EBOJIIOIMA HA TIOJIMTUYECKUA MEHUKMBHT

I'eopeu /. MAHOJIOB*

This paper examines the historical genesis and development of political
management. In a synthesized order are presented the most important theoretical
statements, which contribute to the formation of the political management in the 20th
century.

[TonuTHYeCcKUAT MEHU/PKMBHT KaTO HayKa e TSICHO CBbP3aH C TeopUaTa
Ha yNpaBJIeHUETO, KOSATO UMa BeKOBHa UcTopHud. Tasu UCTOpHUs NMOKa3Ba €BO-
JIIOLUSATA HA TeOpHUsITa Ha YIIpaBJeHUeTo Ipe3 BeKOBeTe, KAaKTO U U3pacTBaHe-
TO OT Hesl Ha CbBPEMEHHHUS NMOJUTHYECKH MeHUPKMBHT. WK, KaTo MoJlepHO
sABJeHUe Ha XX BeK NOJUTHYECKUAT MEHUPKMBHT (KaTo TeopUs U NpPaKTHKa)
N0/ 06HO Ha BCAKO HAay4YHO 3HaHHUe MMa cO6CTBeHa UCTOPHS, FTeHeTUUeCKH KO-
PeHU U pas3/JM4YHU HAa4YMHU Ha NposBJEeHHe B LIMBU/IM3aLUOHHUTe enoxH. [lo-
paju TOBa Ce Hajara Jia U3BbPIIUM CIIOPaJAUYHO BTPeHYBaHe B UCTOPUYECKO-
TO MHUHQJIO Ha Ta3W Hayka, 3a Jla ouepTaeM Io-pesedpHO UCTOPUUECKUTE U Ia-
paMeTpH. [lo TO3M HauMH e NpU06MEM U OTHOCUTEJHO SICHA MpeJcTaBa 3a
CBLUIHOCTHUTE M3MepeHHs Ha NMOJUTHYECKUs MeHU)KMBHT BbB BpeMETO, Lie
pasrpaHUyYMM KJACUYeCKUTe OT CbBPEMEHHHTe YINpaBJeHCKH TEOpHUH U lie
OTKPOMM KJIIOYOBHUTE MOMEHTH OT LSIJIOCTHOTO My PasBUTHe.

U CTOPUYECKHU TEHE3UC U PA3BUTHUE

[TorsieAHaTO MCTOPUYECKH, MPOU3XOABT HA TOJUTHYECKUS MEHMK-
MBHT IIPSIKO € CBbP3aH C TEOPHUsTA Ha MyOGJIMYHOTO ynpasJseHue. Ta3u Teopus
ce OT/IM4aBa OT OGMKHOBEHOTO 3HAaHHWE MO0 TOBA, Y€ UMa CTPOro OnpejesieHH
¢dbopMH, KaTo MO3HAHUSATA 34 TAX Ca MOJPeJeHH B CTPOWHA TEOPETHYHA CHUCTe-
Ma. Bb3 ocHOBa Ha Hes 1je HAllpaBUM MCTOPUYECKATA MePUOAU3alUs Ha Teo-
pusTa 3a Ny6JUYHOTO yIpaBJeHue, 3all0TO ChIIECTBYBAaT TEOPHUU, KOUTO KC-
TOPHUYECKH NPeIeCTBaT yIpaBJeHCcKaTa Teopus (IIyOJIUIHOTO yIIpaBJIeHHE).

* ABTOpPBT € npodecop, AOKTOP Ha MOJUTHYECKUTE HayKH, PEKTOP U MPe3U/eHT Ha Buciue yuniu-
1€ 10 CUTYPHOCT ¥ MKOHOMHKA — [110B/UB.



[IpoyuBaHEeTO HAa UCTOPHUYECKOTO €BOJIIOMPaHEe Ha TeopusaTa B bbiarapus
CIOJIy4JINBO € U3BbplIieHo oT npod. Hukosiail Apa6afKUNCKH, HA YUUTO pe-
3yJITaTH Ce ONMpaMe IpH MpeACTaBSHETO Ha TO3U BbIpoc. B kHurara cu ,I1y6-
JINYHO ympaBJjieHHe“! TOH MmpoyyBa MCTOPUYECKHUTE NEPUOAM HA TeopusiTa 3a
MyGJMYHOTO yNpaBJeHUe, U3MOA3BAHKN HAKOJKO OCHOBHH MO/JX0/A: UCTOPH-
YeCKH — 4pe3 Hero ce J’/bpKHU CMeTKa 3a NPeX0HOCTTa Ha 4acT OT 3HAaHHUETO 3a
HayKaTa 3a ypaBJeHUeTO U 3a HErOBOTO 3HaUeHUe B KOHKpeTHaTa UCTOpHUYeC-
Ka 06CTaHOBKA; KOMIJIEKCEH — aHa/JIW3UpaT ce BCUYKM U3BECTHU TEOPHUH OT
HayKaTa 3a yIpaBJIeHUeTO C IIOMOII{Ta Ha [TI03HaHHUA OT UCTOPUYECKH, UKOHOMHU-
YecKH, IPaBHHY, MOJIUTOJOTMYECKH, COLM0I0TNYecKH, MHPOPMAIIMOHHHU U JJPYyTU
00L1ecTBEHN HAyKH; U CUCTEMEH — Yype3 Hero ce M3KJH4YBa YaCTUYHOTO pellla-
BaHe Ha Pas3/IMYHU 33/layy B U3CJIe/IBaHETO, JOKOJIKOTO TeOPHUSATA 3a My6JIUYHO-
TO yIIpaBJIeHUe ce U3csesBa 1sa0cTHO. OCBEH TOBa aBTOP'BT NIPOYyYBa Olile B 3a-
poAMII TeopHsTa 3a MyGJAMYHOTO yNpaBJieHMe, KOsITO Ce CBbp3Ba C OPraHu-
3alMATa U yNpaBJeHUEeTO Ha AbpaKaBaTa, WK ¢ JbpPKaBHOTO yNnpaBJeHHe.
B To3u cMuch1 npod. ApabaRKUNCKU Bb3NPUEMA, Y€ TEOPUSTA 32 JbPKABHOTO
ynpaBJieHUe Beye e opopMeHa caMOCTOsITe/IHA TeOPUs U HayKa 3a ynpaBJieHue-
TO, BbPXY KOSITO Pa3NpoCTUPA CBOS U3CJIe/l0BaTE/ICKH PaKypcC.

U3BecTHO e, 4e CbIeCTBYBAaT UCTOPUYECKH AAHHU 3a JbPKaBHOTO yII-
paBJyieHMe Ha cTpaHUTe oT [JIpeBHUA U3TOK, [IpeBHa I'bpuus, I peBHa Cnapta
u /lpeBeH PUM, KOMTO CBH/ETEJCTBAT 3a TOBA KaKbB THUI € YIpPaBJIEHUETO
(abpxaBaTa). To npeAcTaBasBa UHTEPEC KaTO UCTOPUYECKU NEPUOAH, pes-
XO0X/Jalll¥ Bb3HMKBAHETO Ha TEOPUATA HA MyGJIMYHOTO ynpaBJeHue,

O1we B HayaJIOTO Ha T.Hap. ,JpeBHO BapcTBo“ B /lpeBHUs n3tok (XXX -
XXIII B. mp.H.e.) ce OTKpHUBA 0COGEH MEPUOJ, 3a MOsSIBATa HA KJIACOBOTO 06IIecT-
BO U AbpKaBaTa. To MMa po6OBJIaJIe/ICKH XapaKTep U LleHTpasiHa BJacT, 0CO-
6eHo cies obeJMHABAaHETO Ha JiBeTe 1apcTBa — ['opeH u [Josen Erumner, npu
¢dapaon Hopmep. ITo-kbcHO nepuobT Ha CpegHoTo napcrBo (XXIII - XVII B.
Ip.H.e.) ce XapaKTepu3upa C pa3laZlaHeToO Ha KOJeKTHBHAaTa COGCTBEHOCT B
OOLMHUTE, IPU KOETO Ce NOosIBSIBA Bb3MOXXKHOCTTA 3a yHac/e/isiBaHe Ha 6alu-
HaTa 3eMs. ['osieMuTe rpafoBe Ha /[[peBHOTO LAapCTBO Ce pa3jesAT KaTo 06-
1iecTBeHH (GOPMHMPOBAHUS M B TAX Ce KOHLEHTpPUpAT aJMHUHUCTPALUUTE,
BJIACTTA OT LIeHTpaJIeH THUIl U Boilckara. Hapexn c gbpKaBHUTE YMHOBHUIIU
6bp30 ce yBeJIM4aBaT U OGLIMHCKHUTE YHHOBHULM. BriocsieacTBre npu HoBoTo
papctBo (XVI - XII B. np.H.e.) peJIMTMO3HUTE UHCTUTYLIMK NPUI06UBAT CBOSITA
He3aBUCHMOCT OT CBETCKOTO ynpasJseHue. Tyk ¢apaoHbT e AbpkaBeH rJjaBa U
Haj Hero e caMo bor, Hac/essiBa ro caMo ToJIeMUSIT CUH, KaTo ce Cbh3/aBa Jiu-
HacTHUs Ha BeYHUTe ynpaB/eHus. EcTecTBeHO Jbp:KaBHUAT anapaT € OTPOMEH,
a IelHOCTTa My e CTPOro perjaMeHTHpaHa U yTOYHeHa.

B ncTopudecku acnekT 3a pa3paboTBaHETO HA TeOPUATA Ha NyOJUYHOTO
ynpaBJ/ieHWe UHTepec NpeACcTaB/siBa U U3CJle/BAaHETO HA UCTOPUUYECKUTE TePU-

1 Bxx. Apa6agxuiicky, H. [ly6inuyHo ynpasseHue. Codusi: Knacuka u ctui, 2008, ¢. 8 - 26 v ci1.
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0/11 Ha Jbp>KaBHO ynpaB/ieHHe Ha /IpeBeH BaBuioHn (VIII - II B. mp.H.e.) 1 Ha
JpeBeH Kuraii u JipeBHa UHAUSA, KOUTO CBLIO Ce XapaKTepU3UpaT C pasnajaHe
Ha pOZ0BOOOLIMHHMS CTPOM M Bb3HUKBAaHE Ha AbpKaBaTa. [Ipe3 To3u nepuof,
CUJIHO Ca pa3BUTH BOEHHATa WU IpakJaHCKaTa aJMUHHUCTpaLsl, a peJUrusaTa
CBhLIO Ch3/jaBa CBOSI CTPOIHA OpraHU3aLys U Hepapxus B yIpaBJIeHHUETO.

[lepyuoabT Ha A'bPKAaBHO yIpaBjeHUe B /IpeBHa ['bpuus nMa ocob6eH
XapaKTep ¥ 3HaueHMe. Bcen3BecTHa e aTUHCKaTa po6oBJ/ajie/icKa AeMOKpaLus
- AtuHckaTta gbpxkaBa (IX - VIII B. np.H.e.) ¢ mosiBaTa Ha CBOWUTE IpajioBe
AbpxaBU. [l11oc ToBa MHTepec 3a pa3paboTBaHETO Ha TEOPUATA 3a My6JIUYHO-
TO yNpaBJieHWe NPeJCTaB/asiBa U NEPUOABT Ha AbP)KAaBHO yHpaBJ/ieHHMe Ha
JpeBeH Puwm (VIII - VII B. np.H.e.), Ipe3 KOWUTO cJief OTCTPaHsIBAHETO Ha pekca
(apsi) Ha HeroBO MSCTO ce U36UpAT ABaMa KOHCYJIM, KaTO IJIaBeH OpraH Ha
J'bP’KaBHOTO yIpaBJjieHHe e CEHaTbT.

Pa36upa ce, BCHYKO TOBA KaTO MPAKTHUKA B OTAEJTHUTE UCTOPUYECKH Te-
pyoAyY Ha AbPXKAaBHOTO yNpaBJeHMe, He 6M OUJI0 Bb3MOXKHO 6e3 C'b3/jaBaHe-
TO Ha pas/IMYHU TEOPHUM 3a AbPKABHOTO yNnpaBjeHHe OT U3BECTHUTE KU-
TaWCKH, J[PeBHOTPBLKH U PUMCKHA M'bJPENH, KOUTO CTOAT B OCHOBATa U NpeJ-
LlecTBaT BBb3HUKBAHETO Ha TeOpPHUATA 3a NMyOJIMYHOTO ynpasjeHHe. Te3u
MBJpeLH ca:

1) Kondynuii (551 - 479 r. np.H.e.) e JPEBHOKUTAUCKUAT MUCIUTEJ,
dunocod u npocBeTUTE, CIOPES, KOTOTO YIIpaBJeHUETO 03HaYaBa BCEKH Jia Cce
MIOCTaBH Ha MSACTOTO B OOIECTBOTO CHOPEJ MOJOXKEHUETO CU: TOCHOAAPAT Aa
6b/ie rocrnojap, NoJAAaHUKBT — NOJAHUK, KAKTO CUHDBT CH € CHH, a b6alara - 6a-
ma. OT/IMYUTENTHOTO 33 yyeHHeTo Ha KoHdynuil (KoHPyLHnaHCTBOTO) €, 4e ce
OCHOBaBa Ha NMaTepHA/IMCTUYHATA KOHIENIMA 3a AbpXKaBaTa, KbJeTo BJa-
JeTensaT e pater familias (6ama Ha ceMeiicTBoTO). Hapen ¢ ToBa KoHdyuuit
npueMa, ye Abp:KaBaTa € eAHO roJAMO CIUIOTEHO CeMENCTBO, a YleHOBeTe
Ha J’bp>KaBaTa ca CBbP3aHU €JJUH C JpyT TakKa 3/ipaBO U MHOI'OCTPAHHO, KaKTO
YJIeHOBETe Ha CeMEeHCTBOTO, KbJETO BCUYKO Ce TPaJH BbpPXy B3aUMHOTO yBa-
>KeHUe, IPeJaHOCTTa, JOBEPUETO U OTTOBOPHOCTTA.

2) Nemokpur (460 - 370 r. np.H.e.) e ApeBHOTPBIKH duI0cOd, KOUTO B
JlyXa Ha aTOMHACTUYHUSA CM MaTepuaJn3bM IIPU pasrjexJaHeTo Ha poleca Ha
o6pa3yBaHe Ha YOBEIIKOTO OOIIEeCTBO CYMTA, Y€ 3a OTHPABEH NMYHKT CIYKH
YOBEIIKUAT UHAUBU/,. 3aTOBa CIIOpes Hero AbpKaBaTa TpA6Ba Aa Gbje Ae-
MOKpAaTHU4YHa, 33 KOeTO e He00X0AUMO €/JMHCTBO, B3aUMOIIOMOILl, 6PaTCTBO, a
He Bpax(/la MexX/ly XopaTa B 0011leCTBOTO U IPOTHUBOINOCTaBsIHE €JJHU Ha APYTH,
OT e/lHa CTPaHa, ¥ Ha CaMOTO AbP>KaBHO ynpaBJeHHe, OT Jpyra.

3) Il1aToH (427 - 347 r. np.H.e.) CBIIO € APEBHOTPBIKU PUI0COd, KOU-
TOo e y4eHUK Ha COKpaT U yuuTes Ha ApHCTOTeJ. HeroBoTo TBOpYeCcTBO
BKJIIOYBA 36 TpaKTaTa, HAlMCaHU Ha GoraT, NMHULIEH e3UK, C U3slleH CTUI. B
HeroBuTe npoussejenus ,JbpxaBara“, ,3akonu”, ,IlomuTuka“ u ap. ce 3auu-
TaBa Te3aTa, Ye CNpaBeJJIMBO yNpaBjeHHe MOraT Ja OCbILeCTBABAT CaMO



Hail-A06pNTe U TOBA € CHIIHOCTTA Ha UAea/JHaTa Jbp:KaBa 6e3 cColuaIHO-
MKOHOMMYECKO HEPABEHCTBO.

4) Apucrorten (384 - 322 r. np.H.e.) KaTo APYyT BUJIEH JPEBHOTPBIKH HU-
Jocod e cpes; MAJTKOTO JIMYHOCTU B UCTOPUSATA, U3C/IeBaJIM OYTH BCSIKA TEMA,
JOCT'bITHA Ipe3 Ta3u enoxa. CbYMHEHUsATA My Ce CYMUTAT 3a eHIUKJIONeAus Ha
JIPEBHOTP'BIKOTO [TO3HAHKE, KaTO HErOBHUTe BBb3TJe[H 3a JbP)KaBHOTO yNpas-
JIEHHEe ca Pa3BUTH B TPyLOBeTe My ,ATHHCKaTa noauTusa” u llosutrka“. Apuc-
TOTeJI CYUTAJ, Ye POGCTBOTO € eCTeCTBEHO SABJIeHHe, C KOeT0 060CHOBaBa Cb-
IeCTBYBaHETO Ha poGoOBJIaAe/cKaTa AbpaKaBa. Cropes Hero xopaTa ce pax-
JlaT C pa3/InYHU CIIOCOGHOCTH, 3aTOBA €/IHU Ca POJIEHU 33 U3II'bJIHEHHUE HA BOJISA-
Ta, 3al0BeJUTE, UBUCKBAHUATA HA APYTH, KOUTO 10 POXKAEHHUE ca ONpefeseHH
Jla BJIAaCTBAT W Jia TOCIOACTBAT HaJ MbpBUTe. Tol pasriexja 1 ¢opmurte Ha
ABbPKaBHO yIIpaBJjieHHe, KaTo I'M pasZesis Ha NPaBUJIHH, T.e. KOTATo yIpaBJie-
HUETO € Ch06pPa3eHo ¢ 06II0TO 6J1aro ¥ 6MBa TPH BUJA — MOHAPXUS, ApUCTOKpa-
U Y TIOJIUTHUS; M HeNPaBUJIHU — TUPaHUH, OJIMTapXys U JeMOKpaLysl, MU KO-
raTo yrnpaBJEHUETO € B UHTEPEC CAMO HA ChbOTBETHHUTE YIIPaBHULI.

5) LluuepoH (106 - 43 r. np.H.e.) € PUMCKHUSAT MHUCIUTEJ], TbpPKaBHUK,
IOPUCT, NOJIUTUK TEOPETUK U Puiocod, KOUTO B TpyZ0BeTe cH ,3a AbpkaBaTa”
U ,3a 3aKOHHUTe" Jlopa3BUBa UjeHuTe Ha [l1aTOH U ApuUCTOTes B NpPaBOTO U B
yIpaBJeHUEeTO Ha Jbp)KaBaTa. B ocHoBaTa Ha yyeHueTo Ha LlunepoH, cuHTe-
3Wpallo peJuua Jpyry, € MopaabT. UaeanHusaT rpaxkaaHud cnopen LiuepoH B
HEroBHUsl TPaKTaT ,3a 3aJb/KEHUsATA" TpsiO6Ba Aa ObJe 3aKOHOMOCJAYLIEH B
cBoATa JbpkaBa. PusocodpbT HMpomNoOBs/Ba penyGJUKAaHCKaTa popMa Ha
A'bP?KaBHO yIpaBJeHHUe, KaTO HErOBUTE PeNyBJINKAHCKU YOeXJeHUsI My CIie-
YyeJIBaT MHOTO IPUBBbPKEHUIU B TOraBallHOTO PUMCKO 06111eCTBO.

6) Jlynuii AHeii CeHeKka (4 r. np.H.e. - 65 T. OT H.e.) e puMcKHU puyocod
Y TmucaTes], KOUTO Jopa3BHUBa UAesATa, 4e BCUYKHU Xopa [0 IpUpoJia ca PaBHHY,
HO JIMYHOCTTAa I'M NpaBH HEPABHOCTOWHU rpakjaHd. Toil e eguH oT HaH-
BUJHUTE PUMCKU MUCJIUTEJIU U 6e3CIOPHO HAalW-3HAYUMHUAT NpesiCTaBUTe ]l Ha
T.Hap. ,HOBa CTOA", T.e. HA PUMCKHsI CTOMLU3BM - Punocodus, akLeHTUpaHa B
obJlacTTa Ha eTUKaTa. ABTOp e Ha HaTypduiocopckoTo npoussesieHue ,Ecrec-
TBEHOHAYYHHU BBIPOCH", B KOETO NPOJb/rKaBa Goratara Tpajulus Ha CTOU-
LMTe 10 BBhIOPOCUTE 3a NMpUpoaTa. M fopa3BuBa ujenTe 3a penyG6JauKaHCKa
dopma Ha ynpaB/ieHHe HA JbprKaBarTa.

Moxke fja ce 060011M, Ye BB BCUYKH T€3U OTHOLIEHUS € HaJULE UesaTa
3a NOAYMHEHHE HA N0-HUCKONMOCTaBeHU s Ha N0-BUCOKONOCTAaBEHM , KOSITO
€ XapaKTepHa 3a ApeBHOCTTA.2

[Ipe3 cnepBawarta, CpegHOBeKOBHATa, enoxa 1 HoBoTo BpeMe yyeHu
Y NOJHUTHLU Cb3/JaBaT HOBH TEeOPUHU 3a ABPKABHOTO yIpaBJ/IeHUE, I10-
Ba)KHUTE OT KOUTO ca:

2 Bk, mak Tam, c. 14.
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1) Toma AKBMHCKH (1225 - 1274 r.) e UTaJIMAaHCKU TEOJIOT U CXOJIACTH-
yeckd ¢usiocod, KOMTO chb3jaBa KaToaudeckaTa upeosiorusa. Ceetu Toma
aneJsiupa rocro/CTBAIIUTE U YIIpaBJ/sSBALIMTE CbCJ0BUSA A MM0JaraT GaluuHCKH
IPHKU KbM NOJYMHEHUTE CH, a Te OT CBOSI CTpaHa Ja MposiBSBAT IOKOPCTBO,
JloBepue U TbpreHue. Toll mocTysupa 3a TOBa, Ye AbpKaBaTa U JAbPKaBHOTO
ynpaBjieHue uMaT 60ecTBEH IPOU3X0J, KOWTO He NOJJIeXXH Ha HUKAKBO OC-
MOpBaHe.

2) Hukosio MakuaBeu (1469 - 1527 r.) e utasimaHcku ¢puinocod, Kou-
TO NPOIOBs/iBa 32 peny6JuKaHcKa ¢opma Ha ynpaBJeHHe. Toil e cMsATaH 3a
POJOHAYAIHUK Ha HjesiTa 3a MOJEepHaTa JbpXaBa U MOJEPHHUS BiajeTes. B
OCHOBHHUS CH TPY[, ,BraseTensat" 3a mbpBu 'bT B HOBOTO BpeMe U3Jsara NpUH-
[[MIINTE Ha J'bPXKAaBHO U3TPAXKJAaHE U METOJUTE, C KOUTO eUH BJaZleTesa 6U
MOI'bJ Jia MpUJ06He U 3aZbpKU BJacTTa. [loMTHKA, KOATO ce OCHOBaBa Ha
IPUHLUIKTE Ha rpyba cuja U npeHebpexXeHWe Ha MOpAJHUTE HOPMH, Ce Ha-
puya ,MaKMaBeJU3BM", KAKTO € U3BECTHO U /10 JHec. OCBEeH TOBa TOM MOCTaBsA
OCHOBHTE Ha TEOPHUATA 33 MOJUTHUYECKOTO JIUAEPCTBO, pa3reXJalKi U pas-
JINYHU JINJIEPCKU CTUJIOBE KaTO NOJMUTUYeCKa NPaKTHKa.

3) Po6bpT ®PuaiMmbp (1588 - 1653 r.) TeopeTHYHO 060CHOBABA MOJIUTH-
YeCKUTe HJied 3a a6CoJII0THaTa MOHapxusd. TpyasT My ,IlaTpuapxat” e myo6-
JuKyBaH npe3 1680 r., kaTo B Hero PUJIMDBp JjaBa Hall-KpaTKaTa U To4Ha Pop-
MYJINPOBKAa Ha OCHOBHHUTE HNPUHLMIM B CBOSITA MOJHUTHYECKA MUCHJ, KOSTO
BIOCJIEZICTBHE OUBa 0606111aBaHa C MOHSATHUETO ,MaTPUApPXaJU3bM“: He Cb-
IecTByBa Apyra ¢opma Ha ynpaB/jieHHe OCBEH MOHAPXHUSTA; HE ChLIECTBYBa
Jpyra MOHapXHsi OCBEH MOHapXUsTa Ha 6alLlaTa; He ChLIECTBYBA Apyra MOHap-
XUsl Ha 6aliaTa ocBeH abCoJIIOTHATA WJIM IPOU3BOJIHATA; HE ChLIECTBYBA TAKO-
Ba Helllo KaTO apUCTOKPATUYHO yIIpaBJeHHe WK 1eMOKpaLts; He ChlleCTByBa
¢dopMa Ha ynpaBJieHHe, HapedyeHa ,TUPAaHUs"; XopaTa He ce PaKJaT CBOOGOHU
10 IpUpo/a.

4) MxoH Jlok (1632 - 1704 r.) e a"nrauiicku ¢usocod, eAUH OT Npec-
TaBUTeJUTe Ha [IpocBellleHHETO C roJjAMO BJMSHHE BBPXY MOJUTHYECKUTE
UJieU KaKTO Ha CBOsITA eI0Xa, TaKa U Ha ciefBauiuTe BekoBe. Kuurara my ,/IBa
TpaKTaTa 3a ymnpaBJeHHeTo", mybauKyBaHa npe3 1690 r. nmoBsusaBa Amepu-
KaHCKaTa KOHCTUTYLHMS U NpeJjlara MHTeplpeTalnus Ha UzesaTa 3a obliecTBe-
HHUA JI0TOBOD, pas/ieJIeHHeTO Ha BJACTUTE U CBILIHOCTTA Ha JAeMOKpaTU4YHAaTa
AbpkaBa. JIOK KpUTHKYBA LSIJIOCTHO MOJIMUTHYECKUTE UJerd Ha PUIMBbp, KaTo B
HNOJINTUKO-TEOPETHYEH IIJIaH TOH OTXBbpJist boxecTBEHOTO NpaBo Ha MOHApxa
Y YTBBPXK/aBa BbPXOBEHCTBOTO Ha MapJsaMeHTa. C Ib/JIHO MPaBO HETOBUSAT
TPyA Ce CYMTa 3a ,KHUIa, YTBbpXKAaBalla U ONpaBJaBallia Bedye CAYYUJIO Ce
MOJIMTUYECKO CbOUTHE, YUSTO LieJ e Jla CIOMOrHe 3a MHUpa U CIIOKOMCTBUETO
Ha aHIVIMICKOTO 0611ecTBO", ,KHUIa, IpeJjlaralia TeOpeTUYHO OllpaBJjaHye Ha
KOHCTUTYLIMOHHATa pedopMa, HacoueHa KbM NpeJOTBpaTsBaHe Ha €IUH Bb3-
MO’K€eH abCoJNI0TU3BM", U ,KHUTA, B KOSTO Ca U3JI0KEHH apryMeHTH B 3alljMTa



Ha pa/IMKaJIHU NOJIMTUYECKHU JeHCTBHs, BKIYBALIM BbOPBKEeHa ChIIPOTHBA 3.
C zpyru gymu /lxxoH Jlok paTyBa 3a BbPXOBEHCTBO Ha 3aKOHA U YTBbpKAaBaHe
Ha napJlaMeHTapHu3Ma KaTo yIpaBieHCKHU MPUHIUI B J/bpKaBaTa.

B mpoTexxenue Ha Lesaus NepUOJ HAa ChbBpPeMeHHATa LMBUJIM3ALUA
y4eHH, TEOPeTHUIY U MOJUTHLY Ch3/jaBaT U peajnu3rupaT peiuiia HOBU TeOPUH
3a J’bP>KaBHOTO yNpaBJeHHe, KaKTo C/e/iBa:

1) Kapa ¢on KnayseBur, (1780 - 1831 r.) e npycku reHepas U BOeHEH
TeopeTHUK, 3aCTbIIBall Te3aTa, 4e ,BoiiHaTa e PO b/KeHKe Ha JUIIJIOMALUATA,
HO C Apyru cpeacTBa“. Ha Ta3u ocHoBa To pa3paboTBa CBOSI BOEHEH TPAKTaT
»,3a BOMHaTa"“, B KOMTO ONMHCBA BBb3rJIeAUTE CH 32 BOEHHA CTpaTerus B Abp-
»KaBHOTO ynpaBJieHHe U HAUHHUTE Ha HEHHOTO U3TpaXKAaHe.

2) lapa abo MoHTeckbo (1689 - 1755 r.) 3acThBa HAEUTE 3a 3aKO-
HOMEPHOCTH B UCTOpPUYECKATa eBOJIIOLMS, pa3BUBalKK Bb3TrJe/ia 3a pasjeJie-
HHUETO Ha BJIACTUTE M0 KJacu4yeckd HauuH. [Ipe3 1748 r. Toil my6aMKyBa eiH
OT Hall-3HAaYMMUTe CU TPyAOBe — ,3a AyxXa Ha 3aKOHUTe", B KOUTO OCBeH pasje-
JIECHHETO Ha BJIaCTUTE pasrJiexJa pasJuuHuTe GOpMH Ha AbPKaBaTa, KAKTO U
daxTopuTe, BAHSAEIIH BBPXY Cbh3/aBaHeTo U epeKTHBHOCTTA HAa 3aKOHOAATeJI-
CTBOTO.

3) dpancoa Mapu Apye e dpeHcku nucaresa U ¢usnocod ot Emoxara Ha
MPOCBELIEHUETO, U3BECTEH NoJ nceBjoHuMa Bourep (1694 - 1778 r.). B Tpyaa
cu ,Ounocopcku nucma“ (1770 r.) TOH OTCTOSIBA MJEATA 32 NMPEBB3XO/CTBOTO
Ha peny6/iMKaHcKaTa ¢popma Ha ynpaBJjeHHe Ha AbpKaBaTa, HO BSIpBa B Hf-
KaKBa ,BUCIIA HHTeJIEKTyaIHa CHUJIa“ KaTo GaKTOp HAa XapMOHUATA B IPUPOJATa.

4) Wan-Kak Pyco (1712 - 1778 r.) e dpeHcku ¢unocod, 3acTbnBa]
WJledTe Ha MopaJja U MoJuTHKaTa. TpyAbT My ,3a 061eCTBeHUs JJOTOBOD, U
3a NPUHIMIINTE HA MOJUTUYECKOTO mpaBo“ (1762 r.) ce cuuTa 3a OCHOBa Ha
[IO3HAHUETO 3a NPaBOTO U yNpaBJeHUETO Ha AbpkaBaTa. Pyco e cb3gaTes Ha
y4eHHeToO 3a 3aKOHA KaTo M3pa3 Ha o6luaTa BoJis Ha HapoJa, KaKTo U Ha J0-
roBOpHaTa TeOpHs 3a CBIJHOCTTA HA Abp>KaBaTa M HAPOAHMSA CyBepeHH-
TeT, KOSITO € U3KJIIOUUTEHO aKTyaHa U JHEC.

5) Knoa Aapuan XeaBeumit (1715 - 1771 r.) e ¢peHcku odunocod,
KOWTO YTBBpXKJaBa paBeHCTBOTO MeXJy xoparTa. Tod aHa/Iu3upa JeMOKpa-
OMATa KaTo popMa Ha MOJIMTUYECKH PeXMM OT NMO3MIMHUTE Ha YyTHJINTA-
pu3sMa. ToBa HM3KCKBa BCsIKA A'bpikaBa Jia UMa KOHCTUTYLUS KaTO OCHOBa Ha
CBOETO 3aKOHOJATEeJICTBO, KOSITO Te3a pa3BHMBa B OCHOBHUTE CHU TPYZoOBe ,3a
yma“ (1760 r.) u ,,3a 4oBeKa, 32 HETOBUTE YMCTBEHH CIIOCOGHOCTU U 32 HET'OBO-
TO Bb3nuTaHue" (1762 r.), KAKTO U HACTOsIBa 3aKOHOJATEJICTBOTO Jla 6bje
MB/JPO M OCHOBAaHO Ha pa3ymMa.

6) Emanwen-iKozed Cuitec (abat Cuilec) (1748 - 1836 r.) e dpeHckH
HCTOPUK U MYyOJHULUCT, KOUTO NOADBPKA MAEATA 3a HADOAHMSA CyBepEeHUTET.

3 B:x. MasimHoOB, CB. [Ipesroop, npeBo U 6esieXKH K'bM KHUraTa Ha /[xoH Jlok ,/lBa TpakTaTta 3a
ynpasJyeHueto". Copus, 1996, c. 14 - 15; 17.
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B ocHOBHUSA cu TpyZ B 06J1aCTTa Ha yNpaBJeHUETO Ha AbpkaBaTta ,lllo e To
TpeTo cbeaoBue?” (1788 r.) Toil 3acTbNBa UAesATa 32 paBEHCTBOTO MEXAY XO-
paTa, KOeTo ce Tpajivl Ha HAPOJHHUS CYBEPEHUTET.

7) AHpu abo CeH-CumoH (1760 - 1825 r.) e dpeHcku conuoJior u du-
Jiocod, KOUTO ce cyMTa 3a €JUH OT Ch3/aTeJUTe Ha YTONUYHUTE COLHATUC-
THU4YeCKU Bb3rJeJy 3a JbpKaBaTa. B TpysioBeTe cu ,3a TeopusTa Ha oblec-
TBeHUTe opranuszauuu” (1810 r.), ,3a npomuuuieHata cucrema“ (1812 r.),
»,O04epK 3a Haykara 3a yoBeka“ (1813 r.) u ,HoBoTo xpuctusHcreo” (1825 r.)
TOH YTBBPXKJAaBa HEOOXOJUMOCTTA OT TEXHOKPATU4YHO ynpaBJjieHHe Ha 06-
IeCTBOTO U AbP>KaBaTa, HO B FPAHULIUTE HA YTOMUYHHUS COL[UATU3BM.

8) Bem:xxameH KoHcraH (1767 - 1830 r.) e miBeljapcku MUCIUTEI, THUCaA-
Tes U HOJIUTHUK, KOUTO YyTBbpK/aBa JiMoepaan3Ma KaTo conuaana ¢puaoco-
dua u 3amurTaTa Ha NpaBaTa Ha MHJMBHJAA. B cBouTe TpyJ0Be ,3a MOJUTHU-
yeckute peaknuu” (1797 r.), JlpuHnunu Ha nosutukara“ (1815 r.), ,3a cBo6o-
JlaTa Ha APEeBHUTe HApPOJH, CpaBHEHA ChC CBOOOaTa Ha HoBuTe" (1819 1.), ,,OC-
HOBUM Ha KoHcTuTyuusaTta“ (1820 r.) u ap. Toi pasrpaHWyaBa cBo6GoJaTa KaTo
WHJVBH/JyaJleH IPOKAAHCKU CTaTyT M cB060/AaTa BbB U Upe3 3aKOHa B rpax/iaH-
CKOTO 00111eCTBO, pa3NpoCTHpalLa ce KaTO HOpMa BbPXY BCUUYKH HHAUBUIH.

9) AeiiBua XoM (1711 - 1776 r.) e moTaaHACKH GUI0COP U HCTOPHK,
KOHTO M3CJeZBa JbpKaBaTa OT MO3UIUHTE HA CKENTHUIM3Ma U KOHCepBa-
TU3Ma. B usBectHuTe cu Tpyaose ,TpakTaT 3a yoBelikaTa npuposa“ (1740 r.),
»EceTa 3a Mopasna u nosutukara“ (1742 r.), ,M3cieBane BbpXy NPUHIMIINTE HA
Mopana“ (1751 r.), ,Iloarutudecku 6ecegu” (1752 r.) u Ap. Toil pasriexia Abp-
»KaBaTa ¥ MPaBOTO KaTO MPUHYAUTETHO HAJI0KEHHU U KaTO HeM306eKHO 3J10.

10) Yunam BaekcroyH (1723 - 1780 r.) e aHTJIMHCKH IOPUCT U TOJIH-
THK, KOUTO B Tpyza cu ,KomeHTap Ha 3akoHuTe Ha AHrausa“ (1769 r.) npuso-
BaBa 3a M3MO0JI3BaHe Ha 3aKOHUTe NpPH yNpaBJIeHUETO Ha AbpiKaBaTa U 3a
KoJUUKALMATA UM KaTO OCHOBEH U3TOYHHUK Ha MpaBoToO.*

3a pas/ivKa OT TO3U IepHuoJ, Ha eBponeicKaTa UCTOPUS aMepHKaHCKHU
y4Y€eHU U NOJMUTHLM Bede Ch3JaBaT U peaiu3MpaT HOBM HAayYHM TeOpHHU 3a
ABbP>KaBHOTO yNpaBJeHUe, A UMEHHO:

1) Tomac Ile#in (1737 - 1809 r.) e amepuKkaHCKH NaMJIeTUCT U TOJU-
THK, KOUTO OCHOBHO B CBOUTE TPYZAOBe ,,3ApaBusT pasym” (1776 r.) u ,IIpaBara
Ha yoBeka“ (1791 r.) 3auiuTaBa UeUTe 3a HAPOAHUS CYBEPEHUTET, 3a COLUa-
HaTa J’bpkaBa U 3a penyo6/IMKaHCKaTa ¢opMa Ha ynpaBJieHue OT NO3ULUU-
Te Ha JIM6epaM3Ma U yTU/IUTApPU3Ma KaTo TEOPUHU U UJI€0JIOTUH.

2) Tomac xedepcobH (1743 - 1826 r.) e aMepUKaHCKU JbPXKaBHUK U
noJuTUYecku ¢usocod, KONTO B CBOUTE TPyAoBe ,JleknapanusaTa 3a He3aBU-
cumoctTa Ha CAIL" (1786 1.), ,CTaTyT Ha BuppxuHus 3a pesiuruosHa ceo6osa”
(1787 r.) u ,,0600611eH nperJies Ha npaBaTa Ha bputancka Amepuka“ (1810 r.)

4 Bxk. Apa6axuiicky, H. [Tak Tam.
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3alMTaBa HesaTa 3a AeMOKpaTHYHaTa Jbp:KaBa OT rjejHa TOYKa Ha mpa-
BaTa Ha YOBeKa.

3) MxeriMc MaaucsH (1751 - 1836 r.) e aMepuKaHCKH AbpPKaBHUK U
dunocod, KoiTO B eceTaTa cH, My6JIMKyBaHU B COOPHUKA, o3arJiaBeH ,Pesepa-
auctbT” (1787 - 1788 1.), pa3BUBa TeopHsATa 3a JeMOKpaLUsTa U YTBbPK/AaBa
peny6/iMKaHcKaTa ¢popMa Ha JbprKaBaTa KaTo THI ypaBJIeHHe.

4) Anekcanabp XamMmuiIThH (1755 - 1804 r.) e aMepUKaHCKH JbpKaB-
HUK, KOMTO pa3BUBa TeOpUATa 3a AeMOKpPaLMATa, U 0CO6eHO 3a HeHHaTa NpeJ-
ctaBuTesHa ¢dopMma. Toil e cbh3gaTes HA TeopuATa 3a MOAPaA3GUpPAILUTE Ce
KOHCTUTYLJUOHHU NPAaBOMOIIMS HA NPAaBUTEJCTBOTO M HeroBaTa Ba)KHa
poJisi B IeMOKpaTHYHATA AbpPrKaBa.

CnenBa Jia ce moAuepTae, 4e HOBU TEOPHH 3a AbP>KaBHOTO ympaBJie-
Hue B EBpona npoab/kaBat a ce pa3paboTBaT U peanu3upat B kpas Ha XVIII
Y HadasoTo Ha XIX Bek oT repMaHcKHy, ppeHCKH U pyckH punocodpu, yaeHu
Y NOJINTHLM:

1) UImanyen Kanr (1724 - 1804 r.) e repMaHcku ¢unocod, KOUTo mpa-
BU I'bpBaTa Cepvo3Ha HayyHa KpPUTHKA Ha eCTeCTBEHOTO IpaBo. B cBouTe
TpynoBe ,KpuTuka Ha npaktuyeckus pasyMm” (1780 r.), ,Metadusuka Ha Hpa-
Bute” (1782 r.), ,KbM Beunusi mup“ (1784 r.), ,igeu Ha BceobiiaTa uctopus”
(1786 r.) u ,MeTadusnyHU OCHOBHU Ha NPaBHOTO yuyeHue" (1788 r.) Toi pasr-
JleXx/la Bpb3KaTa Ha NPaBOTO € BOJISAITA HA ynpaBJ/isBamuTe. OcBeH TOBa
KaHT e cb3faTes M Ha Te3arTa 3a T.Hap. ,KaTeropuyeH UMIePaTUB", eHA OT
HoCJeAULUTE OT KOSITO € 06BbP3BaHETO HA MPABOTO C A0OPOTO U MOpPATHUSA
J'bJIT Ha XOpaTa.

2) Moxan l'oTmm6 duxre (1762 - 1814 1.) e repMancku Gumocod uiea-
JIUCT, KOUTO B CBOUTE TPy 0Be ,, TpaKkTaT BbpxXy ecTecTBeHUsI 3akoH" (1796 1.),
JETnka“ (1798 r.), ,XapakTepucTUKH Ha HacTossmus Bek” (1806 r.) u IlosuTu-
yeckd ¢parmeHTH oT roguHuTe 1807 u 1813 (1816 r.) yTBbpK/AaBa UjesTa 3a
orpaHM4aBaHe Ha BCEMOI'bIIECTBOTO Ha JAbpKaBaTa U 3a 3ama3BaHe HaA
WH/MBU/Yya/THUA YOBEUIKU CyBepeHUTeT.

3) Buixeam ¢poH Xym6oar (1767 - 1835 r.) e repmaHcku ¢usocod,
NpUBBPKEHUK Ha TubepanHaTa ¢uaocodus, KOUTO NOAUYUHSABA AEHHOCTTA HA
Abp>KaBaTa Ha eCTeCTBEeHUTE U HEOTMEHNMHU NpaBa Ha YoBeKa. B Tpyna cu
,HSKOM HJien OTHOCHO OmHTa Ja Cce ONpeJessaT 'paHULUTe Ha JeHCTBUE Ha
AbpkaBara“ (1792 r.) Toi pasryiex/a YoBeKa KaTo rpakJAaHMUH, 3al[UTaBalKH
WHJMBHUJYyaJu3Ma U aKTUBHOCTTA KaTO eCTEeCTBEHU U HEOTMEHHUMH IIpaBa Ha
YyoBeKa.

4) Kapsa Mapkc (1818 - 1883 r.) e repMmaHcKku Gpui0cod, MOJTUTUKOHO-
MHCT ¥ IOJTUTUYECKU Zieell. 3BecTeH e ¢ Tpyaa cu ,Kanutanst (1867 r.) KaTo
KPUTHUK Ha KalMTaJU3Ma U Bb3IJeJla 32 UCTOPUSATA KAaTo pe3yJITaT OT KJaco-
BaTa 60p6a, B KOSTO KAlUTAJMCTHU U NPOJieTapyuaT ca aHTarOHUCTUYHU CHUJIU.
Toit 3amMTaBa Te3ara, ye ,BCAKO YOBEIIKO 0GIECTBO Ce ChCTOM OT ABe 0C-
HOBHU HUBAa: UKOHOMHMYECKa 6a3za (CyOCTpyKTypa) U oOGLIeCTBEHAa HA/JCT-
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poiika (cynepctpykrypa)“. ChplieBUHATA Ha UKOHOMUYecKaTa 6a3a e HAYUH'BT
Ha NPOU3BO/ACTBO (BCUYKO, KOETO Ce BKJ/IOYBA B eJHO NPOU3BOACTBO). O61ec-
TBeHAaTa HA/CTPOMKA €: MPOsSIBU HA KyJITypaTa, MOJpe/leH! OT AbpXKaBaTa, OT
o6pasoBaHMe KbM U3KyCTBO, peaurus, ¢unocodus, npaso. ToBa o3HavyaBa, ye
BCsIKa MKOHOMMYECKa CHCTeMa Cbh3/jaBa TaKMBa BUJI0Be U3KYCTBO, uocodus
Y peJINTHSA, KOUTO CbOTBETCTBAT HA FOCNO/CTBAIINA NKOHOMUYECKH peji B Ja-
JleHOTO 06111eCcTBO.

5) ®puapux Exrenc (1820 - 1895 r.) e repmaHcku ¢uaocod, HKOHO-
MHUCT U PEBOJIIOLIMOHED, KOWTO 3aeAHO ¢ Kaps Mapkc moJiara OCHOBUTe Ha KO-
MYHHUCTHYECKaTa ujeosiorus. Exresic HanvcBa npe3 1842 r. cryausara ,llo-
JIO)KeHHeTO Ha paboTHHUYeCKaTa Kj1aca B AHIJIMA, B KOATO CTUTA [0 U3BOJa, Ue
3a /a ce MoA06pU MOJIOKEHUETO Ha MPOJieTapuaTa, TOU TpsibBa Ja ce 60pH 3a
couMaausbM. BriocieacTsBue B cbaBTOpcTBO ¢ Mapkc HanucBa ,MaHudecT Ha
KOMyHHCTHYecKaTa naptusa“ (1848 r.), kaTo gBamMaTa y4acTBaT B PEBOJIIOLUSA-
Ta B [epmanus npe3 1848 r., a cineq Heycnexa U eMUrpupatT B AHIJIUS.

6) Kinoa ®peaepuxk bactua (1801 - 1850 r.) e nubepaneH $ppeHCKU
HNOJIMTUKOHOMMCT, KOWTO CYMTA, Ye ChLIeCTBYBa eCTeCTBeHa 06llecTBeHa Xap-
MOHHS, KOSITO Ce NOsIBSIBA OT CBOOOAHATA pa3MsaHa Mex/Jy CBOOOJHUTE Xopa U
Ye HaMmecaTa B TO3W peJi MPensATCTBa ChLIEeCTBYBAaHETO HAa HOBA CTOMHOCT U
Bpe/iy Ha 06I1eCTBOTO 10 HAYWHH, KOUTO Ca CbBCEM peasHU, BbIIPEKH Ue He ce
Bwxzat. [Ipes 1845 r. ny6ukyBa Tpyaa cu ,ikoHoMHu4yecku codpusmMu”, B KOH-
TO ,JipeBex/a“ IeCTBMETO Ha CTONAaHCKaTa JIOTMKa Ha pa3brupaeM e3uK, KaTo
JloBeX/Jia 1o abcyp/, apryMeHTHTe Ha MPOTUBHUIUTe cu. Hapen c ToBa bactua
ce Bb3NpHEMA KaTO NpeiBECTHUK Ha CbBPeMeHHHUTe pa3oupaHus 3a JaHb-
IMTe, AbpKaBaTa M NMOJUTHUKATA, KallUTa/a, MHBECTULUUTE B 06pa3oBa-
HHUETO U CTONAaHCKaTa eTHKa.

7) Baagumup Winy YasHoB (JleHuH) (1870 - 1924 r.) e pycku peBo-
JIIOLIMOHEDP, BOJAay Ha OoJilleBUIIKaTa NapTus B Pycus, npbB MUHUCTBD-
npefcefares Ha CbBeTCKUA CbIO3 U Ch3JaTes Ha WJE0JIOTUsA, OCTaHala B HUC-
TOPHUSATA C UMEeTO JIeHUHU3bM. [Ipe3 1917 r. e pbkoBoauTes Ha OKTOMBpHIAC-
KaTa peBOJIIOLMS, JloBesa 0 YCTaHOBsIBaHEe HAa HOBA O0LeCTBEHa CHCTEMA B
Pycus - conpaMcTHyecKaTa Abp KaBa, xapaKTepHa C LleHTPa/IHO IJIaHHpa-
Ha UKOHOMHKA U TOTAJIUTApHA eJHONapTHIHA BJIacT. TOH e 0CHOBOMOJIOXKHUK
Ha I'bpBaTa B CBeTa ,J’bp:KaBa Ha pabOTHULUTE U CeJAHUTE", KATO MUJIMOHU
X0pa 1o CBeTa B TO3W MCTOPUYECKH NEePHUO/J] ca BAbXHOBEHU OT MpHMepa Ha
CbBeTcKka Pycus u ce onuTBar Jia ro caejsat. ToBa ce HacbpyaBa U OT opUIIU-
aJlHO Cb3jajieHaTa AbpxkaBa ('bl03 Ha CbBETCKUTE COLUAJMCTUYECKH penyo6-
sauku (CCCP),° mo yMiTO MOoZies1 ca Ch3AaZleHU U GUBIIUTE COLbpPKaBU B LleH-
TpasHa u U3Touna EBpona cnen BropaTa cBeToBHA BoliHA (BKJI. M Bbarapus).

B HauasioTo Ha XX Bek B EBpona ce peanusupar u ujeuTe 3a pammcTka
AbpKaBa:

5 B2k, mak Tam, c. 23.
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1) Anond Xursep (1889 - 1945 r.) e kaHusiep Ha ['epmanus ot 1933 r.
U ¢ropep U paiixckaHusiep oT 1934 r. 1o cMmbpTTa cu. Tol e sinaep Ha Hanuo-
Ha/ICOL[MaJINCTHYECKAaTa TepMaHCKa paboTHuYecka mnaptus. Ciex kKpas Ha
[I'bpBaTa cBeTOBHA BOIHA, B KOATO y4acTBa KaTo eppeHWTOp B repMaHcCKaTa
apmus, XuTJjep HamucBa kHurara ,MosTta 6op6a“ (1925 - 1926 r.), B KosATO
XBBbPJI BUHATA 3a NOPaXKeHUETO Ha ['epMaHUA BbPXy KOMYHUCTHTE, KallUTa-
JINCTUTE U eBpeuTe U IlJIeJHUpa 3a Cb3JaBaHe HA HOBa eJHONMAapTUiiHA TOTa-
JIUTapHa A’bprKaBa, KOATO U OCHOBaBa.

2) BennTo MycosimHu (1883 - 1945 r.) ynpasJssiBa UTanus KaTto JUK-
Tatop oT 1922 no 1943 r. To¥ ch3gaBa ¢amucTKaTa AbpXKaBa CbC CUJATa Ha
J'bp>KaBeH Tepop U nponaraHza. M3mos3Baliku cBosTa Xapu3MaTHYHOCT, abco-
JIIOTHUSI KOHTPOJI BbPXY MEJUUTE U CIJIALIBAHETO HA MOJUTHYECKUTE CH MPO-
TUBHHULHY, TOW paspyllaBa CbLIECTBYBAIOTO AEMOKPAaTUYHO [bPKaBHO yII-
paBsieHHe B UTanus v HaJIara MojeJsia Ha TOTaJIMTapHaTa Abp KaBa.

3) Cnep npukaO4YBaHeTO Ha BTopaTa cBeTOBHa BoiHa M no6ejaTta Ha
CbIO3HUYECKUTE CHUJIM HaJ, repMaHckuTe Bokcku B CCCP ce ycTaHOBsIBa TOTa-
JIMTapHO AbP’KaBHO yNpaBJIeHHe 10, PbKOBOACTBOTO Ha Mocud Bucapuo-
HoBUY CtanuH (1879 -1953 r.), rpy3UHCKU PEBOJIIOIIMOHED, YJieH Ha GoJiiie-
BMIIKaTa NapTus U noauthdecku auzep Ha CCCP cnexn cvbpTrTa Ha JleHuH. B
HayaJIOTO IO/, HeroBaTa BJIAaCT Jbp>KaBaTa OTHOCHUTEJNHO ce CTabuausupa
MKOHOMHYECKH, HO CBLIEBPEMEHHO Ce HaJjlara 3al04yHajJ0OTO [0 BPEMETO Ha
JleHVH TOTaJWTapHO U aBTOPUTAPHO yNpaBJieHUe, KOeTO NMPOChLIeCTBYBa /0
pyxBaHeTo Ha CCCP npe3 1991 r.

3ab/OKUTENIHO TpsiGBa Ja ce oTOesexxH, Yye OT cpejaTa Ha XX BeK B
CAIll ce paspaboTBaT HOBH HAay4YHHM TEOPHMH 3a A bP>KaBHOTO yNpaBJieHUe,
MO-CBIHOCTHH OT KOUTO ca:

1) Ayaiit Yoago (1913 - 2000 r.) e aMepUKaHCKH MOJHUTOJIOT, KOUTO
JedrHHpa TeopUATa 3a MOAepHATa MyG/IMYHa aJMUHUCTpanus. [Ipe3 1948
r. Ny6JUKyBa TpyJa cH ,AAMUHUCTpPAaTUBHATA JbpaBa: U3cJje/BaHe Ha I0JIHU-
THYecKaTa TeopHusi Ha aMepUKaHCKaTa Ny6JMYHA aAMUHUCTpaLus“, B KOHTO
apryMeHTHMPaHO 3allUTaBa Te3aTa, 4ye JeMOKpPaTUYHUTe J'bpXKaBH ce MOoALbp-
KaT oT nNpodecroHa Ha U NMoJUTHYecKa 6ropokpanusa. Ciopes Hero Hay4HoOTO
ynpaBjieHue U eGpeKTUBHOCT He ca Hal-CbllleCTBeHaTa LieJ1 Ha eJJHO 610poKpa-
TUYHO NPaBUTEJICTBO, a [10-CKOPO LieJITa My CJ1e/iBa Aia 6'bJe cay»6a Ha obliec-
TBOTO. TOl NPOTHBONOCTABSA NMOHATUETO ,IyGJUYHO yIIpaBJeHUe" Ha MOHATH-
eTo ,y6JUYHa aMUHUCTpaLMA", KaTO TBbPAH, Ue HAyYHUAT MeTo/, KOUTO ce
npuJara B Ny6/JM4YHaTa aJ[IMUHUCTpaLUs, Cce e IPOBaJMJ B ONMTA CH Jia BHecCe
JleMOKpaTUYHUTE LIeHHOCTH B [Iy6JMYHOTO yNpaB/eHUe Ha J'bpKaBaTa.

2) PoobpT Ho3uk (1938 - 2002 r.) e cpes BoAeUuTe CBETOBHU QUTYypU
B 06J1aCTTa Ha NOJIMTHYEeCKaTa Teopus, eTUKaTa U ¢usocodusaTa. 3BecreH e
CbhC 3allMTaTa CH Ha JuGepTapucTKaTta puiocodus ypes cBos GecTcesnbp
LAHapxus, IbpxKaBa U yTonusa“, B KohTo Ho3uk ce 3aHMMaBa U HHTepIpeTHpa
HOJMTUYECKU U COLIMAIHU NMPOo6JeMH, BaXKHHU 3a BCEKHU Y0BEK, KAKBUTO ca 3a-
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IUTaTa HAa UHAUBHUAYAJIN3Ma U UHAMBUAYAJIHUTE NpaBa, HE06X0AUMOCTTA OT
OTpaHUYEHO YIIpaBJeHHUe, T.e. OT T.Hap. ,MUHUMaJIHA JbpKaBa“, U T.H.

3) ToaxsT llapcbHe (1902 - 1979 r.) e cb3AaTe AT HA OHA3U 001a Te-
OpeTHYHA CUCTEeMA 33 aHa/IM3 Ha 001 eCTBOTO, KOSITO € HapeueHa ,,CTPYKTYpeH
JyHKIIMOHA/IM3BM", KAKTO U Ha TeOpHsATA HAa COLUAJIHOTO JeiicTBHe. B
Tpyaa cu ,,06mectBata“ (1966 r.) [lapcbHC pasrex/a TeMaTa 3a ColfMaJHaTa
€BOJIOLHUsS OT MPAUCTOPUATA Npe3 Pas3JUYHUTE HCTOPUYECKHU €NOXH YaK [0
CbBpeMeHHHUS CBAT Ipe3 NIpU3MaTa Ha CBOsSITa TEOPHS.

4) Yapas Pokc u X0 MUIbp ca aMepuKaHCKU YYeHU MOJUTOJI03HU, KO-
uto npe3 1995 r. ceBMecTHO M3jAaBaT Tpyha cu lloctmMozmepHa myGau4HA
aJMUHHCTpaLUsa“. B Hero KpUTUKyBaT T.Hap. ,MOJieJl Ha OPTOJOKCAJTHO Jie-
MOKpPAaTHUYHO yIpaBJeHHe", KOWTO BK/IOYBA pPa3/ie/leHUeTO Ha MOJUTHKATA OT
aJMUHUCTPALMATA, HAYYHOTO YIIpaBJeHHe U HepapXU4yHUs MOJes Ha OpraHu-
3anus. Ha 6a3aTa Ha pa3rpaHU4YeHHETO Ha MOHATUSATA ,MOJIEPHO 0OIEeCTBO" U
LIOCTMOZIEPHO OOIIEeCTBO“ Te 3al[dTaBaT Te3aTa, Ye OPTOAOKCA/IHMAT Je-
MOKpaTH4YeH Mo/ieJ1 He MOXKe /a ce Hapu4ya AeMOKpaTU4eH, 3al0To CTPaja
OT NpeKaJeHo MHOI'0 HeJOCTaTblY, BUJJHA OT HEFOBOTO IIpUJIaraHe B coluaJl-
HaTa NpaKTHKa.

5) Po6spT Jdan (1915 - 2014 r.), npodecop no MOJUTHYECKH HAYKHU B
Heitnckusa ynusepcuret — CAlll, B Tpyja cu ,JleMOKpanusaTa U HeHHUTe KpH-
TULU" JaBa CBOUTE OTTOBOPHU HA BBIIPOCH KAaTO KAKBO € IeMOKpaLMsATa U 3al10
e BaxkHa TA. Tyk [lan uscieZBa OCHOBHUTE IMOJIOXKEHHUSI HA JeMOKpaTHYHATA
TEOpHUsl, TECTBA I'M B ,6MTKA" Cpelly AsSBOJICKM TPYAHUTE BBIPOCH, U3UTAHU
OT TEXHUTE KPUTHULY, U NIpeNojpexia Ta3u Teopus B HOBa, CUCTEMAaTHYHa U
ISIJIOCTHA TeopusA 3a AeMOKPaluATa,® oka3Balla OTPOMHO BJMSHHE BBPXY
yIpaBJeHUETO Ha J'bpKaBaTa.

Ha 6a3aTa Ha U3BbPIIEHUS UCTOPUYECKH aHA/IU3 Ha TEOPUUTE 3a Abp-
>)KaBHOTO ymnpaBJjieHue npo¢. H. Apabapkuiicku 060611aBa, 4e: hspso, Te ca B
OCHOBATa HA TeEOPHUATA 3a NyGJMYHOTO YIpaBJeHHUe; U 8Mopo, ye Te3! Te-
OpUH ca B IpsAKa BPpb3Ka U CbC Ch3JaJeHUTE BIOC/Ie/CTBHE TEOPUH 3a yII-
paB/ieHUETO Ha MKOHOMUYeCKHTe (CTOmaHCKHUTe) opraHusapmu. ToBa -
efiHo. [Ipyro, moBe4eTO OT aBTOPUTeE, U3CJIeJBa/IU Bb3HUKBAaHETO Ha HayKa-
Ta 3a ynpaB/IeHMeToO, 3alllUTaBaT Te3aTa, Ye KaTo CaMOCTOsATe/JIHa HayKa
Ts ce opopmsa KbM Kpasi Ha XIX Bek U ce pa3BuBa U3K/IIOYHMTEJTHO UHTEH-
3MBHO, KOETO OT CBOSA CTpaHa ompejessA rojsiMOTO pa3HooGpasue Ha
LIKOJIY, TEOPMHU U HAay4YHU HanpaBJ/ieHU:A. TpeTo, TeopusATa 3a NyGJIMYHOTO
ynpagsJjieHHe M0JI3Ba NOCTHKEHUATA HA HayKaTa 3a yIpaBJ/eHUeTo, 3a10-
TO Cce BK/JIOYBAT KAaKTO TeOpPUMTE 3a JbpP>KaBHOTO, TaKa M TeOpUMTE 3a
CTONAHCKOTO ymnpasJjeHHe. /Jopu Hello NoBeve, CbBpEMeHHATa TeopHs 3a
Ny6JUYHOTO yNpaBjeHUe 10JI13Ba NOCTKEHUATA U HA MHOXECTBO JpyTrd 06-

6 B2k, mak Tam, c. 26.
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LIeCTBEHU HAYKH, KaTO UCTOPHUATA, PUI0COPUATA, COLUOIOTHUATA, UKOHOMU-
KaTa, IpaBoTo, UH$OpMaTUKaTa U Ap.’

TakuBa ca pe3yaTaTuTe OT HallaTa KpaTKa TEOpPEeTHYHA M HUCTOpHUYECKa
,EKCKyp3usa“ B 06J1aCTTa Ha TEOpUATA 3a NyGJIUYHOTO YIPABJIEHUE, OT KOSTO Ce
BIDK/Q, Ye J'bJIOOKUTE KOPEHU U FeHE3UC Ha NMOJIUTHYECKUS MEHUPKMBHT ChILO
ce CbA'bPKaT B Hesl. A KaTO Zl0Ka3aTeJICTBO 3a TOBa lLiie HU NOC/IY>KU pasriex/jia-
HETO Ha NEPUOJU3aLUATA (€TaMTe) HA TO3U MEHU/PKMBHT B ITOJIUTHKATA.

ETANU HA NOJIMTUYECKHUA MEHUI)KMBHT

Ako cien U3BBPIIEHUS HCTOPUYECKH mpersef, ce ¢GoKycupame IIo-
3aZ'bJIO0YEHO Ha B'BIIpOCA 3a Mepuoju3alusaTa (eTanuTe) Ha MOJUTHYECKUS
MEHU/DKMBHT, OTHOBO 1l[€ Ceé HACOYUM KbM TEOPHUATA 33 MyBJUYHOTO YIpaB-
JleHHe. B Heq e HalpaBeHa cepuo3Ha AudepeHIMals, KOATO e Bb3lpHeTa OT
[O-T0JIIMAaTa YacT OT aBTOPHUTE, U3C/eABaTH Ta3Hu Npob6JjeMaTHKA, U KOSTO e
yTBbpJAEHa U B Gbjrapckara cleldaju3vpaHa KHWXKHUHA.S Te3sn mepuoam
(eTanu) Ha TeopUATaA 3a yNPaBJEHHETO Ca U3BEeJEHU CUCTEMATUYHO B Hay-
KaTa M ca 00110 MeT Ha 6poi:®

II'spBoO. loHay4yeH nepuoj (1800 - 1880 r.)

XapakTepH3upa ce ¢ Hail-rojisiMa BpeMeBa PO b/LKUTETHOCT, KAKTO U C
KOJIMYEeCTBEHU HATPYIBaHUS HA €eMIUMPUYHHU 3HAHUS, U3BJIEYEHU OT MPAKTH-
KaTa Ha yIpaBJ/sBaLiuTe, NpeJyd BCUYKO B YaCTHUS CEKTOpP, HO HeopOpMeHHU B
11JI0CTHA HAayKa, TEOPUS UM KOHLEMIUSsI.

Bropo. Ki1acuuecka Teopus 3a ynpasjieHueto (1881 - 1930 r. - ne-
p¥o/, Ha UHAYCTPUATHOTO 0611EeCTBO)

[Ipe3 To3u nepro/ e Ha/MIle pa3BUTHE Ha TPU BayKHM HAYYHH TEOPUM:

a) AaMuHHUCTpaTBHA Teopus (AHpu Paiios, 1841 - 1925r.)

Tasu Teopus HamUpa npuioKeHUe Npyu GopMUpaHeTO HA GU3HeC afMU-
HUCTpALMUTeE, ThH KaTo pasIyexaa 6M3Hec yIpaBJIeHUETO KaTO YHHUBepcaseH
Ipoliec, a camMaTa aAMUHUCTPALUSA — KaTO CbBKYITHOCT OT QYyHKLUHU (MIpeABK-
JlaHe, OpraHU3UpaHe, CbrJacyBaHe, KOMaH/BaHe U KOHTpoJinpaHe),l0 kouTo ca
0CO6GEHO CHLIECTBEHH 32 PeaJIM3UPAHETO Ha LIeJIOKYIHUS YIPaBJIEHCKH MPOLEC.

B Ta3su Teopusi OCHOBHHMTE NPMHLUNM HAa aJMUHUCTPATUBHOTO yI-
paBJieHuMe, u3BeseHu oT PaiioJ, ca: cCiennaIu3upaHe HA TPYAQ; pasnpe/esisiHe
Ha OTTOBOPHOCTHUTE; BbBEX/JaHe Ha AUCLUIIMHA; popMupaHe Ha eiMHOHAYa-

7 Bk. nak Tawm, c. 27.

8 [lo Ta3u npobseMaTHKa NO-NOLPOOHO Bxk.: ApaGamxuiicky, H. LluT. cby.; AHresio, Axures. Oc-
HOBM Ha MeHUXKMbHTA. Bropo usmanue. Codus: Tpakusa-M, 1998; Manemyrtcku, K. MeHumx-
MBHT. Codusi, 1994; Kpeitnsp, Ct. KinodyoBu ujen B MmeHuKkMbHTA. Codus, 1998; Xpucros, Xp.
HoBu nojxonu B ynpaBsieHHeTo Ha my6an4yHus cektop. Codus, 2003; [lanaiioTos, /1., I1. Boaypo-
Ba. OCHOBH Ha ynpaBJieHHeTo. BapHa, 2004; u fip.

9 TyK OTHOBO Ce OnmMpaMe Ha M3JIO)KEHHETO Ha NMepHOAHTe B pa3paboTkara Ha mpod. H. Apaba-
Joxukcku (Bx. Apa6agxkuiicky, H. LuT. cby,, c. 28 - 34).

10 Bxk. mo-nopo6Ho: daios, AHpu. UHaycTpuasiia v o61a agmuuucrpanus. Codpus, 1938, c. 10 - 13.
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Jve; o6eJMHsABaHEe HA YCUJIMATA; ChIJIaCyBaHe HA UHTEPECHUTE; CTUMYJIMPaHe
Ha [epcoHaJIa; KOHLeHTpHUpaHe Ha BJacTTa; GOpMHUpaHe HA HepapXxus; BbBEX-
JlaHe Ha peJ; OlleHsiIBaHe Ha MepCOHaJa; OCUTypsiBaHe Ha CTa6U/IHOCT; MOOL]-
psiBaHe Ha MHULMATUBHOCTTA; XapMOHHU3MpaHe Ha OTHOIIEHUSATA U JP.

6) BropokpaTruuyHa Teopus (Makc BeGep, 1864 - 1920 r.)

[Ipu Hess M. Bebep akuieHTHpa Ha GIOPOKPATUYHUA Pej U AUCLUIJIMHA B
yIpaBJeHUETO, KaTO CYMTA, Ye MOCJAeJHOTO € CUHOHHUM Ha ,rOCIOJCTBOTO",
OCHOBAHO Ha 3aKOHOBA BaJIMJJHOCT, WJIM Ha T.HAp. ,JIerMTUMHO rocroAcTBo". 11

Tyk OCHOBHUTE NPUHIUNU HAa GIPOKPATUYHOTO yNpaBjeHHUE ca:
Cb3/laBaHe Ha Hepapxus; pasjesieHHe Ha TPyZa; Cb3/JaBaHe Ha IIpaBUJIa; ole-
HsIBaHe Ha MepCOHAJIa; pasrpaHUYaBaHe OT COOCTBEHOCTTA; NMO3UIMOHHUPAHE
Ha BJIACTTa; U CTUMYJIMpaHe Ha NOCTHXKEHHUATA.

Be6GepoBaTa Teopus ce OCHOBaBa Ha pejia U CTPOrOTO U3II'bJHSIBAHE HA
oNpejieJIeHU 33/Jlayy OT CAyKUTeauTe. Ta e NpuoKuUMa KaKTo B GU3HeEC, Taka
U B NyGJUYHUTE OpraHu3aluu (mo-noJpo6HO Tasu Teopus lie pasrjejaMe B
eJ/lHa OT CJieIBAIUTE IJIaBH).

B) Teopus 3a Hay4yHOTO ynpasjeHue (Ppeaepuxk Teinabp, 1856 -
1915r.)

[Ipe3 1911 r. ®. Teirbp ny6uKyBa cBos TPy, ,[IpyHIUIN HA HAYYHOTO
ynpaBJieHHe", B KOUTO 060CHOBaBa TEOPHUsTA 32 HAYYHOTO yrpaBjeHue. B Hero
TOW NpeJcTaBsl Bb3IJIeAUTe CU 32 OPraHU3aLMOHHUSA MOJieJl Ha yIpaBJleHue,
6asupaH Ha peJulia HAyYHU METOAH U U34ucaeHus. Teopusita My ce U3M0J3Ba
ob6aye caMo NpU OpraHU3UpaHe Ha KOJEKTUBU B OU3HeC OpraHyu3ally, 3a Kou-
To Telsrbp PpopMyJiMpa ABa OCHOBHHM U3BOJaA: ,[loMHeTe TOYHO KAaKBO MCKaTe
Jla HampaBHTe, a C/lefi TOBA CJe/leTe TOBA Jla CTaHe [0 Hal-06pus U eBTHH
HayuH!“ ¥ ,,Ha Bcsiko paGOTHO MSICTO Jja ce TbPCU NOAXO/SAII YOBeK! “.12

Crnopef Teilsrbp OCHOBHMTE NPUHLMIIM HA HAYYHOTO yHpaBJeHHe ca:
Cb3/laBaHe HAa HAyYHH 3HAHUS 3a TPYJ0BUS MPOLEC B'b3 OCHOBA HAa Chb3HATEJHO
HaTpylnBaHe Ha M3I'bJHUTEJCKH YMEHHUs U ONUT; NoJOHpaHe Ha U3I'bJIHUTeE-
JINTE W pa3BUBaHe Ha TEXHUTE CIIOCOOHOCTH 4ype3 oOy4yeHHUe; NMpUJIaraHe Ha
Hay4yHHUTe 3HAHUA B paboTaTa OT 06y4YeHU U3I'bJIHUTE]U U YCTAaHOBSIBaHE Ha
TSICHO ChTPYAHUYECTBO U pa3npeziesisiHe HAa paboTaTa MexAy MEHUKbPUTE U
WU3I'bJHUATEJIUTE U AD.

OcblecTBIBAaHETO HAa Te3U NPUHLMIMN O CJ1e/BaJIo Ja A0Beje [0 CHU-
’KaBaHe Ha pa3xo/iuTe 3a CMeTKa Ha MoZ06psiBaHe Ha OpraHu3alusTa Ha Ipo-
M3BOJCTBOTO U Ha MO-pallMOHa/JIHa OpraHU3alMs Ha TpyZa (B T.4. IOBHULIaBaHe
Ha 3alJiallaHeTo Ha paboTHUIMTE), KOeTo ob6aye He Tps6Ba Ja U3NpeBapBa
p’bcTa Ha NevyasbaTa Ha cO6CTBEHULMTe. 3al0TO 3a Cb3/lJaBaHETO Ha AelcTBU-
TEeJIHO Hay4YHa OpraHM3alys Ha TpyZha cnopef Telsrbp ca HEOOXOLUMU Olie
HSIKOJIKO Hellla: HOpMUpaHe Ha BCUYKH oNepanuy, YHUPUIMpPaHe HA BCUYKU

11 Bxk. Be6ep, M. Conposiorust Ha rocnogctBoTo. Codus, 1992, c. 21 - 22; 26.
12 1lyT. no: Apa6agxuiicky, H. ut. cby,, c. 30.

17



JeTaiyin (eJleMeHTH W HOPMaTHUBHU), BbBEXJaHe Ha JudepeHIMPAHO 3aIlja-
laHe, OT/esisiHe Ha QYHKIMOHA/IHATA BJACT OT HepapxXuU4yHaTa, 060co6sBaHe
Ha CrenyaJn3upaHy yIpaBJIeHCKH 3BeHa (alMUHUCTpALMs) U 1Ip.

Tpero. llepuoa Ha ,yoBemikuTe oTHOMEeHUs " (1930 - 1960 r. - moc-
JleABalll NepUOJ Ha UHAYCTPUATHOTO OGIIECTBO)

PasryiexaHusAT EePUOJ, Ce XapaKTepPHU3HUpa ChIL0 C TPH HAYyYHU TeOpHH:

a) Teopus 3a cucremure (JlygBur ¢pon Bepranandmu, 1901 - 1972 r.)

Tasu Teopus akneHTHpPa BbPXY CUCTEMHOCTTA Ha IeHHOCTUTE B OU3HEC
opraHusainuuTe. B Hes ce CbbpXKAT OCHOBHUTE (CUCTEMHHU) NapaJJUrMy, Mo/l
X0Jl1, METOZM U JPYTH CPEACTBA, KOUTO Ce U3MO0JI3BAaT NPHU U3CJIe[BaHETO Ha
pa3JIMYHU CUCTEMH B IPUPO/IATa U 0611ecTBOTO. Ts e eMaHanus Ha ¢unocodc-
KUTe BWXKJAHHUsA Ha XereJs, 4ye cucteMara (I[fJI0TO) € MO-ToJiiMa OT cOopa Ha
KOMIIOHEHTUTe (4acTUTe) U ompefess TsAxHATa npupoja (cbuHocT). OcBeH
TOBA Te3W KOMIIOHEHTH (YacTH) ce HAMHUPAT B MOCTOSIHHO B3aUMO/JIEHCTBUE U
He MOraT /ia 6'bJjaT OM03HATHU U3BBH cMcTeMaTa (1s1/10T0). B TeopusTa 3a cuc-
TEMHUTE Ce U3IO0JI3BAT JIBa OOIIM MOJX0/a — eMUCTEMOJIOTHYEH (0T a6CTpaKT-
HOTO K'bM KOHKPETHOTO) ¥ eMIHpHUYeH (0T KOHKPETHOTO K'bM abCTPAKTHOTO).
M3no/13BaHETO HA Ta3K TEOPUS € aKTyaJIHO U JHEC.

6) Teopus 3a opranusanusra (Yecrsp BepHapa, 1881 - 1961 r.)

[IpusiaraHeTo Ha Ta3u TEOPUS € XapaKTepPHO MPU CTPYKTYPHUPAHETO Ha
CTOTMAHCKUTE OPraHMU3alMH, ThH KAaTO TS CE OTHACHA [0 CBUIHOCTTA U ChABP-
»KaHUETO Ha OpPraHU3alUATA KaTo Ussio. TyK opraHvu3anusaTa ce pasrjiex/a oT
BH/JA ,4OBEK — MalllMHA" WM ,40BEK - YOBEK", KaTo B Hesl M3cje[BaHUATA ca
HaCo4YeHH NMPEeJUMHO BbPXY ChTPYAHUYECTBOTO, PBKOBOJCTBOTO, JIUJEPCTBO-
TO, HedpopMasHUTe Ipynu. U olie Hello, aKLeHTHT € BbpPXy IIOBEJEeHUETO Ha
YOBeKa B IPy1a, a He BbPXY JIMYHOCTTA,'3 KOETO e pa3/IMyHOTO.

Hapen ¢ ToBa B Tasu Teopus ce U3MOJI3BAT M HAKOJIKO BAXKHU OOIIU
Mo/IX0/1a: KJIaCM4YeCKH (OpraHu3alysTa € IPOU3BOJICTBEHA CUCTEMA, KOSITO €
3aTBOpEHA U He Ce BJIMsIE OT BhHUIHU (pAaKTOPH); HEOKJIAcu4ecKM (opraHusa-
[[USTa Ce MPeJCTaBs KATO OTKPUTA COIMAJIHA CUCTEMA, KOSTO B3aUMO/IeHCTBa
C 0O0KpBKaBallaTa Cpesa); 1 CbBpeMeHeH (OpraHu3anusaTa ce pasriex/ja Ka-
TO COLUOTEXHUYECKA CUCTEMA).

B) Teopus 3a noBegeHueto (EaTbH Meiio, 1880 - 1949 1.)

Cb3/aTesIAT HA TEOPUSITA MPOBEXK/AA U3C/Ie/]BAaHUATA CH 32 OBEJleHUe-
TO Ha XOpaTa B YCJOBUATA, B KOUTO Te Ca MOCTABEHU Jia U3BBPIIAT CBOSATA
JerHocT. Te3u M3caeBaHus ce U3BBPLIBAT OCHOBHO B 3aBOAMTe HA ,XOTOpH"
B Yukaro (CALL), a pe3ysTaTUTe OT TAX ca NybJUKyBaHU npe3 1933 r. B Tpyaa
Ha Meftio ,CounanHuTe Npo6/eMU Ha UHAYCTPUATHATA UUBUIU3ALUsA“. A riaB-
HOTO B HEroBaTa TeopHs e, 4e 000CHOBaBa MOTHBAIMsTA HA IIepCOHA/A B Op-
raHusanusATa. B cayyas 3a pa3/sivka oT TeopusTa 3a HayYyHaTa OpraHu3anus Ha
Tpy/a (KaTo Hail-BaxKHUs GaKTOpP B IPOU3BO/CTBOTO) TEOPHUATA 32 YOBELIKUTE

13 Bx. KpHAeBa, Em. [ly6sinyHa agmubuctpanus. Codus, 2003, c. 170 - 171.
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OTHOLIEHHS pa3rJjiex/ja NoBeJeHNeTO Ha X0PaTa, a He OpraHu3alusATa, KaTo
Hal-Ba)XHUA PaKTOp B MPOMU3BOACTBOTO. W Ipyro, CbrjacHo Tasu Teopus
YKeJJAHUEeTO Ha X0opaTa 3a aKTUBHA paboTa (MOTHMBALMUTE) NpeJONpeessaT B
Hai-roJisiMa creneH eGeKTUBHOCTTA HAa IPOM3BO/CTBOTO B UKOHOMUKATA.

[Tomo6HO Ha APYTry TEOPUU U B Ta3U ce U3MO0JI3BAT ABa OGIIY MOAX0AA:
CbAbpXKaTesJeH (0CHOBaBa ce Ha pa3KpHBaHETO Ha NOTPeGHOCTUTE, KOUTO
dopMUpaT NOBeeHUETO HA YOBEKA) U MpoLecyasieH (pa3ryiex/a noBefeHue-
TO B 3aBUCUMOCT OT IICHXMYHAaTa HaCTpoHKa Ha 4oBeKa). Upes TAX ce OTKpHBa
Ha/IMYUeTo Ha ,HedopMaslHU" coLUaJHU 00eAuMHeHUs (CyOKYJTYypU) B elHA
¢dopmasiHa opraHu3salys, KOeTo MPsKO BJIMse HA MOBEJEHUETO HAa OHE3U, KOU-
TO ca 3acerHaTH OT TOBa siBJleHHe.

YeTBBpTO. CHbBpEeMeHeH eTan (oT 1960 r. A0 JHec - mepHo/ Ha NOC-
TUHAYCTPHUAJIHOTO OGILECTBO)

WHTepnpeTUpaHUAT eTall ce 0T/IUYaBa C HeT BaXKHU HAayYHH TEOPHH.

a) CutyanuoHHa Teopus (ITosa JloypbHc u Jxei Jlopur)

[Ipy Hess BHUMaHHETO ce HAacoYBa KbM (aKTOPUTE Ha 0OKpBKaBallaTa
cpesia, KaTo ce MojdyepTaBa HEOGXOAMMOCTTA OT IPUCNOCOGSABAHETO U KbM
IIPOMEHHUTE B Ta3M CpeJia, KOUTO Bb3HUKBAT MO/ BJAMUSHUE Ha pa3JUyHU dak-
TopH. [IpaKTUYeCKOTO M3M0J3BaHe HA Ta3u TEOpHs B yIIpaBJeHUETO U3UCKBA
HaMUPaHEeTO Ha MOAXOASIIN pelleHUsl U JeMCTBUS B 3aBUCUMOCT OT pasJiny-
HUTe o6cToATeNCcTBA. TOBa € CBBbP3aHO € peaju3UpaHeTO Ha OT/eJHU Hpole-
AYPH, KaTo pa3KpUBaHe Ha CUTyallUsiTa, ONMCBaHeTO U, HEHHOTO aHaJU3Upa-
He, KJlacuQULMpaHeTo U, KAKTO U HEHHOTO pa3pellaBaHe.

6) Ku6epnerunusna reopus (Hop6ept Bunep, 1894 - 1964 r.)

Tasu Teopusa ce KM3M0/13Ba IPU MPOYYBAHETO HA PA3JIUYHU CJIO0KHHU CHUC-
TeMH B 6U3Hec ynpaBjeHHeTo. C Hes ce U3cJae[BaT CTPYKTypaTa, GYHKIUUTE,
IpOLIECUTe U MEXaHW3MUTE Ha YIpaBJeHUETO HAa PAa3JIUYHU eCTECTBEHHU U U3-
KyCTBEHO Cb3/aJleHH cucTeMd. OCBEH TOBa TeOpeTHYHATa KUOGEepHeTHKaA pasr-
JIeXXJja MeTOJJ0JIOTUYHUTE Npo6JieMH, CBbP3aHU C LIJIOCTHOTO ONMCAaHUE Ha
CUCTEMUTE 3a yIpaBJieHHe, JOKATO NPUI0KHATA KUOEepHEeTHKA ce 3aHUMaBa C
IpaKTU4YeCKUTe NMPo6JeMH Ha Cb3/laBaHETO HAa TaKMBa CUCTEMU B pasJUYHU
06J1aCTH Ha 06LIECTBOTO.

B) Teopus 3a unpopmanusaTa (Kinoa lllanbH, 1916 - 2001 1.)

ToBa e Teopus1, KOATO HaMHpa NPUJIOKEHHEe IPU UHPOPMALLMOHHOTO OCH-
rypsiBaHe U 06CIyKBaHe Ha MEHU/PKBPUTE U KOSITO Ce 3aHMMaBa C MPUHLUIINTE,
NOAXOJUTEe U HAUMHHUTE Ha IIpeJjlaBaHe U NojiyyaBaHe Ha MHGOpMaIus.

B Tasu Teopus ce M3M0J3BAT NET OGILLU MOAX0AA: CEMUOTHYEH (3aHU-
MaBall ce CbC 3HAKOBUTE CUCTEMU); BEPOATHOCTEH (CBBP3aH C U3YMC/IsABaHE
Ha KOJIM4eCcTBOTO HHpOpMaIysl); TeXHUIEeCKHU (ONUCBalll TEXHUYECKHUTeE 3a/a-
YU U CpeACTBa 3a BbBeX/AaHe, IpeflaBaHe U U3Bex/JaHe Ha HHoOpMaLus); Ko-
MYHUKaIMOHEH (CBBbp3aH ¢ MHPOPMALlMOHHNUTE BP'b3KU MEX/y XopaTa U UH-

14 1luT. no: Apa6agxuiicky, H. ut. cby,, c. 32.
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dopmanusaTa); ¥ NICUXOJIOTUYECKH (pa3rjiex/ail pa3MsHaTa Ha UHGOpMaIU-
sTa MeXJy XopaTa OT IJle[Ha TOUKa Ha coljuaiHuTe GOpMHU Ha 061LIyBaHe).

r) Teopus 3a pemienneTo (XbpobpT CatimbH, 1916 - 2001 1.)

[Ipe3 1947 r. X. CaliMbH Ny6JIMKYyBa Tpy/Ja CH ,AAMUHUCTPATUBHO MOBe-
JleHue: M3y4yaBaHe Ha pellleHUsITa B yIpaBJeHUeTO U aMUHUCTPAaTUBHATA Op-
raHu3anus’, 6yarogapeHue Ha KOUTo nedesd ,Ho6esoBa Harpaaa“. B Hero Tou
TeopeTHYHO dopMHUpa NMOJAXOJUTE K'bM IMpolleca Ha B3eMaHe Ha pellleHUus Ipu
yIpaBJIeHMeTO Ha OpraHu3alunTe, U3M0JA3BalKU CJeJHUTE NapaiurMu:

- BJIaCTTa € CbCpPeJOoTOYEHA B OpraHMU3alMOHHUTE 3BeHA, K'bJEeTO ce
B3eMaT Ba)KHU pelLIeHNs;

- B3eMaHeTO Ha pellleHHs] € OCHOBHO NPaBO U 3aJb/DKeHHe Ha MeHU-
JDK'bPUTE U 3a TSAX T€ HOCAT OTTOBOPHOCT.

A) KonnyecrBena teopus (Ilarpuk biiakert, 1897 - 1974 r.)

Tasu Teopus ce npusiara npu TbPCEHETO HA aJTEPHATUBHU BapUAHTHU B
OM3HEC yHpaBJIeHUETO, KOETO € H3KJIIYUTEJSHO Ba)XKHO 3a pelllaBaHETO Ha
CJIOKHU TP06JieMU BB QUPMUTE.

Pa36upa ce, Hapes ¢ NOCOUYEHUTe TEOPUH B HAyKaTa 3a yIpaBJIEHUETO
JIHEeC ce M3I0JI3BaT U Ollle MHOTO JAPYTY TeOpUH, KAKBUTO ca TEOPUsITA 3a MO-
JleJINpaHeTo, 32 NPOTrHO3MPAHETO, 32 UTPUTE U TIP., KOUTO 0COBGEHO mpe3 Ioc-
JIeJHUTE HSIKOJIKO JleCeTU/IeTUSI HaMepuXxa MsICTO KaKTO B MKOHOMMKATA, Taka
Y B IIOJINTHKATA.

Bes pa nojueHsiBaMe KayecTBaTa, AOCTOMHCTBAaTa U apryMeHTHUTe Ha
W3BbpLIEHATa NepHUOM3aLUs HUe CMsTaMe, Ye MOCJAeJHUAT, YETBbPTH, eTan
cJieZiBa Jla ce OrpaHy4HU [0 HadaaoTo Ha 90-Te roguHy Ha XX Bek. 3alj0TO OT
TOTaBa [0 Ccera CIope/, Hac Beye ce e pa3BuJ U PYHKIMOHUPA HOB, IETH, Ne-
pHUOA B €BOJIIOLUATA HA TEOPUATA HA YIpaBJeHUETO (M HAa NOTUTHYECKUSA
MEeHU>KMBHT), KOUTO U3ISJI0 HOCU Gesle3uTe HAa MHOBAaTUBHHUTE MHTEP-
HeT TEeXHO0JIOTUU, HOBU UHGOPMAIMOHHU TEOPHM U 3HAYUMM JUTHUTATIHUA
XapaKTepUCTUKU. ToecT MOXe JI0pH Jla ce TOBOPH 33 TaKbB CBOeOGpa3eH Te-
OpEeTUKO-NPAKTUYECKU MEepPUOJ, B PAa3BUTHUETO Ha eJIEKTPOHHUTE KOMYHHUKa-
LMY, KOUTO GYKBAJIHO PEBOJIIOLMOHHU3NPA NMOJUTHIECKUS] MEHU/PKMBHT C Bb-
BEX/JAHETO Ha T.Hap. ,eJIEKTPOHHO yIpaBJieHue", ,,eJIeKTPOHHU MpaBUTEJICTBA"
U np., ¥ np. ToBa e MPUHIUIHO 0GCTOSATEJNCTBO, KOETO CJIe/IBa Jla Ce OTYUTA
pU Nepuoju3alyaTa Ha TeopUsiTa 3a YNpaBJeHUETO, JOKOJKOTO U CaMOTO
yIpaBJjieHHe U3KJII0YHUTENHO 6'bp30 ce MpoMeHs 6JilarofilapeHre Ha MOJepHUTe
KOMYHUKaIMOHHU (M HTHGOPMALMOHHH) TEXHOJIOTHH.

OT u3BbpllIeHaTa eproJU3aLUsA MOXKe Jla Cce U3BeJle e[JUH reHepaieH
U3BOA: BAPHO €, Ye NMOBeYeTO TeOPHUU aKLEeHTHUpAT B U3C/IeJBaHUATA CU
BbpPXY CTONAHCKOTO (M GU3HEC) ynpaBJ/IeHHe, HO Olle NO-BAPHO € U TOBa,
4Ye BCUYKH ChIECTBEHU TEOPUM 3a GU3HEC ynpaBJeHHEeTO BeJHara ca am-
po6upaHu (M NPUJIOKEHHU) B IyGJIUYHOTO yIpaBjieHNEe, BKIIYUTETHO U B
AAHAMUYHO pa3BWJaTa Ce TeOpUA Ha NMOJIUTUYECKUS MEHUJKMBHT Npe3
BTOpaTa N0JI0OBUHA HAa MUHAJIMS BeEK.
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