Bb3HUKBAHE U PA3BBUTHE HA KOHKYPEHTHOTO
PA3Y3HABAHE BbB ®PAHIIUA

Basaeumuna XOPO30BA*

In this paper the objective is to perform detailed survey of available
literary sources in the field. The author analyzed the evolution of the overall
process of emerging and evolution of competitive intelligence in France. The main
distinctive characteristics of competitive intelligence in France, are derived and
described in details.

[IpoliechT Ha Bb3HUMKBaHE U pa3BUTHEe HA KOHKYPEHTHOTO pa3y3-
HaBaHe BBB ®PpaHIusa 3amoyBa oT Kpasd Ha 1980 r. 6GsaromapeHve Ha
CbBMECTHOTO JIeMCTBHE Ha JIMYHOCTU OT Pa3/IMuHHU CpeJy — aKaJleMHyY-
Ha, 0TOpaHa, NpaBUTEJICTBO U 6HU3Hec. Te UMaT OrpOMeH MPUHOC 3a Bb3-
HUKBaHETO Ha KOHKYPEHTHOTO pa3y3HaBaHe Ha IMPaKTH4YeCKO U Teope-
TUYHO HHUBO. CYUTAHU ca 3a 6alllu 0CHOBATE/NU Ha KOHKYPEHTHOTO pas-
y3HaBaHe BbB @paHiusa. Boaeuure cpen Tax ca AHpu MapTtp, bepHap
KapaiioH, Anen XKroiie, Knox Pesen, JlapuseT, BepHap EcambepT u ap.

@®peHCKUTE aBTOPU U BJIACTH OOUKHOBEHO TOBOPST 32 MKOHOMU-
YeCKO pa3y3HaBaHe BMECTO 3a KOHKypeHTHoO. CropeJ TAX KOHLeNLUATA
33 UKOHOMHUYECKOTO pa3y3HaBaHe e MOo-IIMpOKa OT Ta3H, CBbp3aHa C
KOHKYPEHTHOTO pa3y3HaBaHe.! ToBa yTOuHeHHEe € MHOTO BaXKHO, 3alll0-
TO MKOHOMHYECKOTO pa3y3HaBaHe BbB PpaHlLus e pa3BUBaLla Ce 00-
uecmeeHa NOAUMUKA C MHOXXECTBO U3MepPEHUS U NMO-LIUPOKU IPHUJIOXKe-
HUSf, OTKOJIKOTO KOHKYPEHTHOTO pa3y3HaBaHe B MHOTO JAPYTU JbprKaBH.

AKoO B HAYaJIOTO Ha CBOETO PAa3BUTHE UKOHOMHYECKOTO pa3y3Ha-
BaHe BbB PpaHIUs e OUJIO0 CbCPEJOTOUEHO TJIABHO BBPXY Pa3IU4YHU

* ABTOpBT € JOKTOp B Akazemusita Ha MBP - Codus.
1 Larivet, S. L'intelligence économique: un concept managérial. - In: Marketing &
Communication 3, 2006, p. 22 - 35. ISBN 2747-1157-6.
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acneKTH Ha CUTYPHOCTTa, TPAOBa Jia ce 0T6eseXH, 4e B IHEIIHO BpeMe
TO Ce IPOCTUPA BbPXY LisiJlaTa KOHIENL s 32 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT U
BbPXY T'bPCEHETO U U3IM0JI3BAHETO Ha IleHHa U paboTela HHGopMalus.
Morar pa 6bAaT gedpUHUpPAHM NMET HUBA HAa UKOHOMHYECKOTO
pa3y3HaBaHe BbB ®paHLUs, KOUTO ca [TIoKa3aHU Ha Puaypa Ne 1.

durypa Ne 1. Huea Ha UKOHOMUYeCKOMO pa3y3HasaHe?

B3aV|MO,D,eMC MEXOYHAPOOQHO HUBO
TBUE MEXOY CTpaTerus Ha JbPXaBHO BNUSHNE
BCUYKMU HMBA Hanp, MpeangeHT

TPAHCHALUWMOHAITHO HUBO
Toremn MexAyHaPOAHM TPYNK, Hanp,
EDF N

CTpaTterusa cpel LeHTpOoBgTe 3a pelleHns

HALUMOHANHO HMUBO cernacysana
Hanp, MBi>

MEXOWHHO HNBO
Mesxay npocdbecroHanncTn, KNoHoBe Ha
aKTWBHOCT, Hanp, Sci-france, CCI

] ]

BA30BO HUBO
KomnaHusi, Hanp, SMEs

I

3HAaYMMOCTTa WJMU BaXXHOCTTA Ha pa3y3HaBaTesHaTa UH{opMa-
MATa € HeWHOTO OCHOBHO KauyecTBO.3 Pa3y3HaBaTesHaTa [lelHOCT ce
CbCTOU U OT CbOHpaHe U aHaJU3 Ha MHPOpMaLUsA 3a NpejnoaaraeMu
BBHIIHU M BBTPELIHY 3allJIaxy 3a J’bpXKaBaTa U 0011eCTBOTO, U OT OCb-
IlecTBsIBAHE HA MepOMNpPHUATHS 32 IPeJ0TBpaTsIBaHe U JIMKBUAUPAHE Ha
Te3u 3amiaxu. CnenuduyHOCTTa Ha pa3y3HABAaHETO Ce J'b/DKU Ha U3-
II0JI3BAHETO U Ha HerJIaCHU MeTOJU U CPeJCTBa, KOETO My N03BOJISABA
Jla IPOHUKHE B TAWHUTE Ha pa3dy3HaBaHaTa Jbp:KaBa. Pazy3naBaTesHa-

2 Jakobiak, F. L’intelligence Economique, La comprendre, L'implanter, L’utiliser.
Deuxiéme tirage, 2006, p. 3 - 9. ISBN 2-7081-3604-6.

3 CaBoB, U. EnuH norsieq Bbpxy MeTOAUTE 3a CbOMpaHe Ha HHPopMaLusa B cdepaTa Ha
HaLlMOHAJ/HaTa CUTYPHOCT. — B: C6opHuk noknaau ot ['oguiHaTa yHUBEPCUTETCKA Ha-
y4Ha koHdepeH1us ,CurypHoct u otrbpaHa“. Benuko TepHoBO: HBY ,Bacun JleBcku®,
2016, c. 240 - 250. ISSN 1314-1937.
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Ta JleMHOCT e 06eKTHUBHA HEOOX0AMMOCT B Pa3BUTHETO Ha BCAKa Jbp-
»kaBa.* OCBeH TOBa Ts BKJIIOYBA U ONepaluy cpelly HeJbpKaBHU opra-
HU3aL MU, KOUTO JeHCTBAT B pa3dy3HaBaHaTa J’bp:KaBa CbC UM 6e3 MoJ-
Kpelna oT J/bp>KaBaTa, CbI0 Taka U 0paH3MBHU KOHTpPapa3y3HaBaTeJHH
ONepanuu Cpelly CHUJIM Ha TpeTa AbpxkaBa. OCbLIeCTBSABA Ce KAKTO OT
CaMOCTOSITEJIHU CTPYKTYPH, TaKa U OT OTJE/JHU 3BeHa, BJIU3alllh opra-
HU3ALMOHHO B APYTH AbPXKaBHU yUpeKIeHHUs.5

YHUKaJIHOCTTAa Ha UKOHOMHYECKOTO pa3sy3HaBaHe BbB PpaHIus
e, 4ye 00XBallja BCHYKHUTe NeT HUBA, J0KaTO KOHKyPEHTHOTO pa3y3HaBa-
He B JIpyTH JA'bpKaBU YeCTO Cce CUUTA 3a 06J1aCT Ha YAaCTHUSA CEKTOP U Ha
npodecroHa/HUTE acOLHALUH.

dpeHcKkUTE aBTOPU OMNpenesAT WKOHOMHUYECKOTO pa3y3HaBaHe
KaTO KOMOWMHHPAHU U KOOPAWHHUPAHU AEWUCTBUSA 3a ChOHpaHe, 06pa-
60TKa M pasnpocTpaHeHHe Ha MHOpMaLMA 3a CTpaTeruyecku U ole-
patuBHU Hend. JepuHUpaHU ca YeTHPU OCHOBHHU CThJIOA HA pa3BUTHE
Ha MKOHOMHYECKOTO pa3dy3HaBaHe BbB PpaHuus:

1. HacbpuyaBaHe Ha pa3BUTHETO Ha MKOHOMMYECKOTO pa3dy3Ha-
BaHe Ha HUBO KOMIIaHMUS.

2. OnTuMu3MpaHe Ha 06MeHa Ha UHGOPMaLMs MeX/y YaCTHUS U
ny6JUYHHUS CEKTOP.

3. HUsrpax/jaHe Ha 6aHKH C IaHHU B CBETJIMHATA Ha HYXJWTe Ha
NOTPeOUTENHUTE.

4. Mob6uivusupaHe Ha 00y4eHUETO U 06pa3oBaHUETO B 06J1acTTa
Ha UKOHOMHYECKOTO pa3y3HaBaHe.b

KUII0YOBH JATH 3A UKOHOMHUYECKOTO PA3Y3HABAHE BbB ®PAHIIUA

PBCTBT Ha HMKOHOMMYECKOTO pa3y3HaBaHe BBbB PpaHuua ce
CBBp3Ba C JokaajAa Ha AHpu MapTtp ot 1994 r. ,MkoHOMH4YecKo pa3ys-
HaBaHe U Ou3Hec cTpaTerus”“. B pe3ysaTaT Ha NyGJHUKYBaHETO MYy ce
cb3/aBa KoMuUTET 3a KOHKypPEHTOCIOCOOHOCT U UKOHOMHUYECKA CHUTYP-
HOCT, KOUTO e NOJAYUHEH JUPEKTHO HA MUHUCTbP-NpeJcesaTesl.

4 CaBoB, U. Be3jinuHU MeXaHU3MHU 3a Bp'b3Ka B pasy3HaBaHeToO. — B: C60pHUK HayYHU
TpyJoBe Ha AkaziemusiTa Ha MBP, 2016, c. 169 - 225. ISSN 1312-6415.

5 UBaHOB, M. UHpacTpyKTypa Ha pasysHaBaHeTo. Codus: [Ipoducek, 2012, c. 6; 215.
ISBN 978-954-32927-1-8.

6 http://www.intelligence-economique.gouv.fr/qui-sommes-nous/quest-ce-que-lintelligence-
economique/historique, 10. 05. 2016.
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[Ipe3 2003 r. e ny6IMKYyBaH A0KAaAbT Ha bepHap Kapaiion ,Mko-
HOMHYECKO pa3y3HaBaHe, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT M COLMasHO COJIU-
>kaBaHe". To3u Jlokaj Gesiexku HAYaJIoTO Ha JIeHCTBUETO Ha dspicasa-
ma B chepaTa HA UKOHOMHUYECKOTO pa3y3HaBaHe, B pe3yJTaT Ha KOETO
npe3 M. IEKEMBPU C.I. € Cb3/jaJieH MOCTHT ,IJIaBeH PbKOBOJAWTEJ Ha
MKOHOMHYECKOTO pa3y3HaBaHe", KOWTO J0K/Ia/iBa Ha ['eHepa/iHUSA CeK-
peTapvaT Ha HallMOHAJIHATa 0TOPaHa K'bM IIpeMuepa.

[Ipe3 2005 r. ce moJiara Ha4yaJI0TO HA TEPUTOPHUATTHOTO UKOHOMHU-
4YeCKO pa3y3HaBaHe.

[Ipe3 pekemBpu 2010 r. 3a ObpBU O'BT AbpKaBHATA NOJUTHKA
OTHOCHO MKOHOMHYECKOTO pa3y3HaBaHe e MpeJMeT Ha WU3sBJeHHe Ha
KabuHeTa.

[Ipe3 centemBpu 2011 r. UKOHOMUYECKOTO pa3y3HaBaHe e 0duU-
[JMa/IM3UPaHO KaTo eJHO OT HalpaBJeHUsTa Ha UKOHOMHYecKaTa Io-
JuTruka Ha @paHyus.

[Ipe3 anpua 2012 r. ce 3acuJiBa poJisiTa Ha MO0 OTHOIIIEHUE Ha Te-
PUTOPHUATHOTO UKOHOMUYECKO pa3y3HaBaHe.

[Ipe3 2013 r. e cb3gazenHa MexJyBeJoOMCTBeHa JeJieranus 3a
MKOHOMUYecKo pa3y3HaBaHe (D2IE).”

P0J14 U 3SHAYEHUE HA MEXAYBEJAOMCTBEHATA AEJIETALIUSA
3A HKOHOMHMYECKO PA3Y3HABAHE

MexyBejoOMCTBeHaTa Jleseranus 3a MKOHOMHUYeCKO pa3y3HaBa-
He e NpAKO NOJAYMHEHA Ha MUHUCTBbp-NIpefcesaTess U JOKaajBa [U-
PEKTHO Ha Hero 3a cBouTe AelcTBUA. HeliHUTe 3a/ja4u ca onpefiesieHH C
Yka3 ot 22.08.2013 r. D2IE uMa 3a nes aa 6'bjie LEHTHP 32 CUTHAJIH,
NOAADPBKKA, 00CIyKBaHe Ha UKOHOMUYECKUTe UHTepecH U KOHKypeH-
TocnocobHocTTa Ha PpaHyus.8

MexayBefoMCTBeHATa Jiejieralysi 3a UKOHOMUYECKO pa3y3HaBa-
He pa3paboTBa U Npe/jara oblecTBeHaTa NOJUTHKA 32 UKOHOMUYECKO
pasy3HaBaHe, KOSITO Ce peajM3upa Ha MHUHHUCTEPCKO, PETMOHATHO M
MexayHapoAHo HUBO. D2IE pbkoBOAM ¥ KOOPAMHUPA U3I'bJAHEHUETO H.
3a neJsiTa ce U3WCKBA YYaCTHETO Ha BCUYKHY 3aMHTEPECOBAHU CTPAaHU.?

7 Ilak Tam.
8 http://www.intelligence-economique.gouv.fr/qui-sommes-nous/nos-missions, 15.05.2016.
9 [lak Tam.

55



B koopAuHaLud C pas/IM4HU JAbp>KaBHU MHCTUTYLUU MexayBe-
JOMCTBEHaTa Jejeranysa 3a UKOHOMHUYEeCKO pa3y3HaBaHe LieJIu:

® CTpaTeru4yecko NpoyyBaHe Ha TeHJEHIMUTe B HAay4YHATa, UKO-
HOMHYECKaTa U TeXHOJIOTUYHATA Cpefa;

® IPOTrHO3MpPaHe Ha roJIEMUTE UKOHOMUYECKHU TEHeHUY;

e oMaraHe Ha UPMUTE B MEX/AYHAPOJHOTO UM Pa3BUTHE;

e nedrMHUpAHEe HA CTPAaTErMUEeCKUTe CEKTOPH 32 PpaHLus;

e ompe/iesiiHe Ha IMOJIMTUKATa Ha BJUAHME W NO3ULUATA Ha
®paHuuA B MeX/yHapOAHUTE OpraHu3aluy;

® KOOp/IMHUPAHE Ha JeCTBUATA HA 06pa3oBaHueTo.10

B cbuioTo BpeMe BCUUYKU QpPEHCKH PErMOHU, KOUTO NpeJiCTaBJIs-
BaT MPABUTEJCTBOTO HAa PErWOHA/JHO HUBO, UMAT pa3paboTeHH pas-
JIMYHU NPOrpaMU [0 UKOHOMUYECKO pa3dy3HaBaHe, KOUTO Ca BKJIKYEHHU
B T.Hap. ,PervonHaseH mjaH 3a MKOHOMHYecKO pasy3HaBaHe®. Te ca
CTPYKTYPUPAHU CIOpEJ, PETMOHAJHUTE OCOGEHOCTH U LIEHTPOBETE 3a
KOHKYPEHTOCIOCOGHOCT, IPUCHCTBRAIIM 32 PETHUOHUTE.

MexayBejOMCTBeHaTa JeJeranusa 3a MKOHOMUYECKO pa3y3HaBa-
He onpejeJssi MIKOHOMUYEeCKOTO pa3dy3HaBaHe KaTO MHCTPYMEHT 3a MOJ-
1oMaraHe Ha pelleHHsTa B M0Ji3a Ha BCUYKH UKOHOMUYECKHU CYOGEKTH.
®pannusa B smnero Ha D2IE nesu pasnpocTpaHsiBaHETO Ha KyJITypaTa
Ha UKOHOMHUYECKOTO pa3y3HaBaHe KbM HMKOHOMHYECKUTE CEKTOPU U
061eCTBOTO KaToO 1isJ10.11

JBPXKABATA U BUSHECHT — PBKA 3A PBKA

BbB ®PpaHuMsi UKOHOMUYECKOTO pa3y3HaBaHE € eJHOBPEMEHHO
oblllecTBEHA MOJIUTHUKA, pa3paboTeHa W MpUJaraHa oT Jbp:KaBaTa, U
noJxoJ Ha 6u3Heca. O6eJMHABA 'Y 00111a 1ieJi: IIo/imoMaraHe Ha KOHKY-
PEHTOCNOCOOHOCTTA, PACTeX HA 3aeTOCTTA U NPEJOCTaBsSHE HA Bb3-
MOXXHOCT Ha HallMOHAaJIHUTE HKOHOMHUYECKHU CUJIM 1a Ce KOHKYpHUpaT Ha
CBETOBHHTE MMa3apy C aJAANTHPAHU/NIPUTOZeHU cpelcTBa. HesaBucumo
JlaJIv ce W3M0JI3Ba OT J'bpKaBa UJH oT GUPMa, TO Ce MpuJara B KOHKpe-
TeH KOHTEKCT - Ha IJio6a/iM3alusaTa U Ha B3aMMOCB'bP3aHOCTTA HA UKO-
HOMMKHUTE.12

10 http://www.intelligence-economique.gouv.fr/qui-sommes-nous/nos-missions, 15.05.2016.
11 http://www.intelligence-economique.gouv.fr/qui-sommes-nous/quest-ce-que-lintelligence-
economique/enjeux-pour-letat-et-les-entreprises, 16.05.2016.

12 [Tak TaM.
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HkoHoMuyeckuTe GpaKTopHU ce CONBCKBAT C MOsBAaTa Ha HOBU Cy-
6eKTH U 3acuJIBallla ce KOHKYPEHLUs, KOSITO e Ha BCe M0-BUCOKO HUBO B
Kp’bra Ha UHOBALMUTE, BKJIOUUTEIHO Ha eTana Ha HayYHUTe U3Ccje/iBa-
Hus. Ha cieaBamio MacTo pa3BUTHETO HA HOBU TEXHOJIOTUH 32 UHOOP-
Malys 1 KOMyHHUKalys, MosiBaTa Ha UICTUHCKO UHPOPMALIMOHHO 0611ec-
TBO, XapaKTepu3Hpauo ce ¢ MHPOPMaALMOHHO NpecHullaHe, pa3HOOOpa-
3Me Ha MU3TOYHMIM Ha Ccblyara Ta3u nHdopmauus U 6G'bp3vHA Ha pasn-
pOCTpaHEHHUETO M, ca APYTU NpeAU3BUKATENCTBa, KOUTO TPsiOBa Jja 6b-
JlaT B3eTH 110/ BHUMaHue. 3npaBeHU NpeJ| Te3W NpeAU3BUKATE/CTBA,
BCEKHU CTONAHCKU CyOGEeKT Tpsi6Ba Jla MHTErpHpa HKOHOMUYECKOTO pas-
y3HaBaHe c 1jeJ1 MHQopMUpaHe, aHaJIM3UpaHe U NpeJBIKJaHe Ha 6b/ie-
Y NIPOMEHH U 3alUTa Ha CBOSITAa KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCT U HOY-xay.13

BrneyaTJ/ieHMe NpaBd WIHMPOKOpa3MpoCTpaHeHaTa KyJTypa IO
MKOHOMHYEeCKO pa3y3HaBaHe U 00L0TO pUeMaHe Ha Ta3H JeHHOoCT Ka-
TO noJie3Ha Heo6xoauMocCT. ToBa 06sicHsIBa ¢pakTa 3a1o Besika GpeHcKa
opraHM3alMs, He3aBUCUMO JlaJId e CTapTHpalla WU pa3BUTa, ce CTpe-
MM Jla IPUJIOKHU MepPKH 3a Cb3/laBaHe Ha COGCTBEHA CTpaTerus U CTPYyK-
TypUpaHa OpraHU3anus M0 UKOHOMHUYECKO pa3y3HaBaHe, KOeTo Jja 6b-
Jle U3rpaJieHo KaTo e/HO ILis1JI0, C yYaCTHeTO Ha BCUYKH 3aUHTepecoBa-
HUA B mpejnpusTueto. PosisiTa HA UKOHOMHUYECKOTO pa3y3HaBaHe Ha
HUBO ¢pupMa e:

e J1a ce TPMXKHU 32 pa3BUTHETO;

e [1a 3alMTaBa U rapaHTUPa KOHKYPEHTOCIOCOGHOCTTa;

e J1a cJle/i1 32 OTKpMBaHe Ha HOBU NIa3apHU Bb3MOXKHOCTH;

e /1a Ha6J/110/laBa KOHKYPEHLUATa;

e la mpeAnpueMa JelCcTBYs 3a pa3lIMpsiBaHe U 3aBjafiiBaHe Ha
HOBHU Masapy;

e 1a yBeJINUYaBa Bb3MOXKHOCTUTE 3a Neyasou U GUHAHCUDPAHE;

e /la 0YepTae HOBUTE PHUCKOBE;

e /la IPOrHO3MPa Bb3MOXKHOCTUTE U 3alJIaXUTe;

e 1a UAeHTUPUIMPA U 3aLIUTH KIIOYOBU aKTHUBY;

e Jla pejlipueMe 3allUTHU MepKU.14

CbuecTByBaT 0QUIIMATHHU IPABUTEJICTBEHH CAUTOBE, KOUTO Mpa-
BAT JOCTbIIHA 32 0OLIECTBEHOCTTA U 32 PppeHCcKUTe GUPMHU pa3JIUuYHHU

13 [Tak TaMm.
14 http://www.intelligence-economique.gouv.fr/qui-sommes-nous/quest-ce-que-lintelligence-
economique/enjeux-pour-letat-et-les-entreprises, 16.05.2016.
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BH/IOBe MoJie3Ha WHbopManus.l> OpeHCcKUTe MOJUTUIIM 0Cb3HABAT, Ye
TpsA6Ba Jja ce M3M0Ji3Ba MHOPMAIUATA, U 32 IeJiTa T TPAOBaA Aa 6bJe
Ha pasmnosio’keHue (MOHE Ta3H, KOATO e My6Ju4Ha), 3a Jla MOXe Ja
yJ€eCHU ,,)KI/IBOTa“ Ha MaJIKM U CpeaAHHN NPEeANPpUATHA, MYHCTUTYLLUU U T.H.

®PEHCKU OPTAHU3ALIUU B ITOJAKPEIA
HA UKOHOMHWYECKOTO PA3Y3HABAHE

KaTo rosisiMo mpejuMMCTBO Ha NOJHUTHUKATa 10 HMKOHOMHYECKO
pa3sy3HaBaHe BbB PpaHuusa Tpsa6Ba Ja ce npueMe Jobpe M3rpaZeHara
MpeXka OT Hay4HOMU3CJeJ0BaTeJCKH UHCTUTYL MU, KOUTO pa3paboTBaT
HACOKHTe Ha Ta3H JeHHOCT 3a KOHKpeTHU GUpMU. B pe3ysnTaT Ha KyJI-
TYPHH, COLLMAJIHU U UCTOPUYECKH MPUUYMHU aKaZEMUYHUTE U3CJie/|Ba-
HUA U ¢peHCKaTa NOJUTHKA Ha MKOHOMHYECKOTO pa3y3HaBaHe ce
NpenJiMTaT OT caMo cebe CH.

B Ta6auya Ne 1 ca 060611eHU U TPe/ICTaBEHU OCHOBHUTE QpeHCKU
OpraHM3allMM, OKa3BalllM Mo/IKpena Ha pa3BUTHETO Ha UKOHOMHYECKOTO
pasy3HaBaHe. [locoueHU ca TeXHUTe LjeJIM U JjaTa Ha Cb3/jaBaHe.

Ta6auya Ne 1. OpraHu3anum 3a NoJKpena Ha UKOHOMUYECKO-
TO pa3y3HaBaHel6

®peHCKN aKpOHUM Ilesin Ha opraHu3anMaTa JaTta Ha
Y aHTJIUHCKHY NPEBOJ, cbh3JaBa-
He

IIpodecuoHa/HU acoual U

ADBS C 621130 5000 unenose, ADBS nma nen no- 1963
Acouuyanus Ha crelida- |ClelMaHO /1a Pa3NpoCTpaHsaBa U pa3BUBa
JINCTUTE N0 MHPOpPMa- |M3I10/J3BAaHETO HAa HOBU TEXHOJIOTUH, Jia
IUsl ¥ JOKyMeHTalus |Ny6JIMKyBa HPUHOCH, Aa HOMYyAspU3upa
www.adbs.fr npodecusTa 1 Jja pa3BUBa YMEHUATA Ha
CBOMTE 4IEHOBE, KaTo NpeJjJiara o6y4n-
TeJIHU CECHU.

AIE Ta3u aconmanys e ¢ HIKOJKOCTOTHH 4Jie- 1993
Axkazemus 3a UKOHO-  |HOBe. T4 nony/sipusvupa UKOHOMUYECKOTO
MMUYECKO pa3dy3HaBaHe |pa3y3HaBaHe M Ce OIIMTBA Jia o ajlanTupa

15 http://www.driee.ile-de-france.developpement-durable.gouv.fr/la-driee-d-ile-de-france-
r619.html, 15.01.2019.

16 Journal of Competitive Intelligence and Management. Competitive Intelligence
Foundation, Vol. 4, No. 3, 2008, pp. 71 - 73. ISSN 1540-4242.
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K'bM HYXXJUTe Ha KoMnaHuuTe. TpsabBa ga
ce OTGeJIeXH, Ye MoAAbpKa 6J10T B MapT-
HbOPCTBO C Les Echos (ppeHcku 6usHec
BECTHMK) M OpraHHU3Mpa rouiiHa JUTepa-
TypHa Harpaza no MKOHOMH4YecKo pasys-
HaBaHe.

FEPIE Ctpemu ce aa npodecroHanusupa ppeHc- 2006
®peHcka degepanuss  |KUs CBAT 10 MKOHOMUYECKO pa3y3HaBaHe
Ha NPOQECUOHANIUCTH |[Ype3 CTPUKTHA MTOJIUTHUKA HA IPULbPKaHE,
110 MKOHOMMYECKO pas- |eTU4YeCcKHU KOJIeKC ¥ YTBbPXKAaBaHe Ha
y3HaBaHe CTaHJAPTH 3a IPOrpaMu 3a 06yyeHHe.
www.fepie.com
IERSE HUrpae TpoiiHa poJs: 1997
WHCTUTYT 32 u3y4aBa- |® o6yyaBa KOMIIAHUUTe B 06J1aCTTa Ha CHU-
He U U3cJie/|BaHe Ha TYPHOCTTA U yIPaBJIEHUETO HA PUCKA;
drpMeHaTa CUTYPHOCT |® IPOBEX/A U3CJe[BaHUA B Ta3U 06.J1aCT; U
www.ierse.fr ® y4acTBa B 06LIecTBEHATa OJIUTHKA [0
MKOHOMHUYECKO pa3y3HaBaHe U CUTYp-
HOCT.

IFIE OcurypsiBa o6y4eHHe 10 MKOHOMHUYECKO 2003
®peHCKH UHCTUTYT 3a |pa3y3HaBaHe; YCIYTH [0 HaGUpaHe Ha
MKOHOMHYECKO pa3y3- |[lepCOHaJ U CBbP3aHHU C TAX IPOYYBAHUA.
HaBaHe CTpeMu ce Jja moAroMara npegnpusaTUusaTa
www.ifie.net IPU U3I'bJIHEHUE Ha LIeJINTe U HYXKANTE,

CBbpP3aHH C MKOHOMMYECKO pa3y3HaBaHe.
SCIP France [TonacrtosimeM c 200 yseHOBe, Ta3u rpymna 1992
O6uiecTBO Ha pode-  |MpeaocTaBsl Mpexa 3a NoAKpena u o6MeH
CUOHAJIMCTHUTE B 00- Ha Mpo¢deCUOHATMCTH B 06J1aCTTA HA UKO-
JIACTTA HA UKOHOMHU-  |HOMHUYECKO pa3y3HaBaHe.
YeCKOTO pa3y3HaBaHe
BBbB PpaHnusa
www.scip-france.org
Synapi LlenuTe ca fa ce yBeJU4YU BUAUMOCTTA U 1994
HannoHaseH cbio3 Ha  |JOCTBIIHOCTTA HA UKOHOMHUY€ECKO pa3ys-
nHoOpMaLMOHHUTE HaBaHe. To# ce pa3ryiexxJa KaTo Mpexa OT
CBBETHHUIU eKCIepTH U HachpyaBa peajnsalusaTa Ha
www.synapi.com vHuLMaTuBU Mexay SCIP @pannusa u

®penckara pegepanus Ha npodpecroHa-

JINCTHUTE 10 UKOHOMUY€ECKO pa3y3HaBaHe

(FePIE).

HaunyoHa/IHU MO3'bYHH TP'BCTOBE

AFDIE JleficTBa KaTo M0O3'bUeH TP'BCT, KOUTO 06e- 1996

®peHcka acouuanus 3a

AVHABA NPAKTUKYBAUIUTE HKOHOMUYECKO
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pPa3BUTHE HAa UKOHO-  |pa3y3HaBaHe OT YAaCTHHS U MyOJIUYHUS
MUYECKOTO pa3y3HaBa- |CEKTOP, BKJIIOYUTETHO QUPMH, YUUITHIIA,

He YHUBEPCUTETHU U KOHCYJTAHTCKU YCIYTH, U
www.afdie.net npeJCTaBsi NpeJJIoXKeHus noa ¢opmara Ha
JlOKJIaZi1, Ka3ycH, 6esIeXKKH U MeTO/0J10-
TUH.
IHEDN JelicTBa KaTo mopTaJl 3a y4aCTHULIUTE B 1936

HHCTUTYT 32 BUCLIH MKOHOMHWYECKOTO pa3y3HaBaHe, acolua-
HayKH 33 HallUOHAJ/IHA |[[UUTE U OQUILUATHUTE JIOKIaAu. U3TbJ-

oTOpaHa HsIBa POJIAITA CM HA UKOHOMHUYeCKa 3aliuTa
www.ihedn.fr Yype3 UKOHOMUUYECKOTO pa3y3HaBaHe. Ocu-

rypsiBa o6ydeHue 10 MKOHOMUY€eCKO pas-

y3HaBaHe.
INHES Hrpae rosisiMa poJisi B perdoHajHaTa pas- | 3aMeHs
HWHcTUTYT 3a BUCLIK y3HaBareJiHa noauTtuka. Oceegomasa MCII | THESI
HAYKH 32 CUTYPHOCT 3a HEO6XOJUMOCTTA OT UKOHOMHYEeCKa (1989)
www.inhes.interieur.go |curypHocr. npes
uv.fr 2004

OBYYEHME M0 UKOHOMUYECKO PA3Y3HABAHE

BbB ®PpaHuus HAKOJKO WHCTUTYLMU IpeasaraT oOydeHHe Mo
MKOHOMHUYECKO pa3y3HaBaHe. [Ipe3 1993 r. e ocHoBaHa AkazeMusaTa 3a
MKOHOMHYECKO pa3y3HaBaHe. MUCHUATA, KOATO CH NTOCTaBA AKaleMUATa,
e OLleHKa, HacbpyaBaHe U pa3npocTpaHeHHe Ha npodecuoHaJHHU 3HA-
HUA B cdepaTa HAa UKOHOMUYECKOTO pa3y3HaBaHe, KOUTO ca afjanTupa-
HU K'bM CleLUPHUYHUTE HY>KIU Ha KOMIIaHUATA. 17

[Ipe3 2005 r. ca ugentuduLrpaHy 54 yye6HU NporpaMu 1o UKo-
HOMHYeCKO pa3y3HaBaHe. ToBa U3061/Me NI0CTaBsd BbIpOca 3a CTaHAap-
THUTE U Ka4yeCTBOTO Ha y4eOHHUS mpouec. B oTroBop r/iaBHUAT PbKOBO-
JUTes HA NKOHOMHUYECKOTO pa3y3HaBaHe Cb3JaBa KOMUCUsA OT 16 ekc-
neptu (mpodecopu M u3caefoBaTeNld) CbC ClellMajJHaTa 3afada Ja
npeJJioXKaT paMKa Ha y4yeGHUTe MPorpaMu o UKOHOMHUYECKO pa3y3Ha-
BaHe, KOSITO BIOCJIe/CTBUe TpsAOBa Jja 6'bje 000peHa JIUYHO OT HEro.
[Io TO3U Ha4YMH ce U3ACHABAT U yeJHAKBABAT CbAbP:KaHUETO U METOJ0-
JIOTUsITa Ha 06y4YeHUEeTO 10 UKOHOMUYECKO pa3y3HaBaHe BbB PpaHIiusl.

[To muuuunatusa Ha D2IE npe3 ¢eBpyapu 2011 r. B YHusepcume-
ma ,Ilapuxc flodun” e cb3jajieHa cnelyanHa KaTeApa, NOCBETEHA Ha
npo6JsieMHUTe Ha UKOHOMUYECKOTO pasy3HaBaHe — Kamedpa ,MKkoHoMU-

17 http://www.academie-intelligence-economique.org, 17.05.2018.
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yecko pasy3HasaHe U cmpameauu Ha opeaHuzayuume”. Katespara e cb3-
JlajleHa C MoJKpenaTa Ha yeTupuTe GUpMHU napTHbopu — PSA Peugeot-
Citroen, Sanofi, Sogeti u Total.18

3a mocturaHe Ha o6LlaTa IieJi, IOCTABEHA OT NMPABUTEJCTBOTO, —
NpUOPUTH3NPaHEe HA UKOHOMUYeCKOTO pa3y3HaBaHe, D2IE uzzaura kato
e/lMH OT CBOUTe NPUOPUTETH NpPOBEXAaHe Ha 00y4yeHHUs 110 HKOHOMH-
4yeCcKo pa3y3HaBaHe. OcBeH TOBa CbBMeCTHO ¢ HalMoHa/HUA UHCTUTYT
10 aKaJleMUYHU M3CJe/iBaHUs Ha CUTYPHOCTTA U NPaBOCBHAUETO NpeJ-
Jlara o6pa3oBaTe/JIHU CEMHUHApH Ha JIEKTOPU 110 UKOHOMHYecKa CUTyp-
HOCT, KOMTO BIIOCJIeJCTBHE MOraT Jila o6y4yaBaT JIMepu U KOpIopaTUB-
HU CJIYKUTENN. 19

3AK/IIOYEHUE

B pe3ysaTaT Ha 06CTOMHUSA MperJie]; Ha TeMaTa MOXeM /Jla 3aKJIH0-
YHUM, Ye HKOHOMHUYECKOTO pa3y3HaBaHe BbB PpaHIus e mpoiec, KOUTO
BKJIIOYBA BCUYKH JIeHCTBAIIM JIMIIa B MKOHOMHKATa, U HETOBOTO pa3BU-
THe TaM JOCTHra CBOSITA 3PEJIOCT B MHOI'0 06J1acTh. MKOHOMHUY€ECKOTO
pa3y3HaBaHe BbB OpaHIus ce 0TIMYaBa ChC CIEJHUTE 0COOEHOCTH:

e MHOI0 06pe pa3BUTa U pa3BHBallla ce 00IeCTBeHa MOJIMTHKA B
Ta3y 00JIACT;

e pa3paboTeH U MpUJIaraH NoAxo/J Ha A'bp:KaBaTa;

® TpaillHO MPUCHCTBHE HA HUBO OHU3HEC;

® IPOrpaMH 32 UKOHOMUYECKO pa3y3HaBaHe Ha PerMOHaJJHO HUBO;

® CUJIHO Pa3BUTH W IIUPOKOPA3NPOCTPAaHEHU aKaJeMHUYHH IPOr-
paMu B Ta3u 06J1aCT;

e 106pe M3rpajieHa Mpeka OT HAYYHOHW3CJIeIOBATEJCKU HWHCTH-
TYLIUY;

e JleCceH JIOCT'bI 10 UHOpManus ype3 oPpUIUATHU TPABUTEJICT-
BEHU CalTOBe.

CyuTame, 4e CbCTOSTHUETO U HUBOTO HA Pa3BUTHE HA UKOHOMH-
4YeCcKOTO pa3y3HaBaHe BbB OpaHIMA pa3KpUBAT M JIOKa3BaT IMoJie3-
HOCTTA Ha METOJWTe U CPeACTBaTa Ha TO3W BUJ JIeMHOCT 3a pa3HO06-
pasueTo oT notrpebutenute u. To UMa ChlleCTBEH NPUHOC 32 HAaNIpeab-
Ka Ha perMoHUTe, Ipe/PUATUATA, 06PAa30BAHUETO U HAYYHUTE UHCTHU-

18 http://www.intelligence-economique.gouv.fr/dossiers-thematiques/formation, 18.04.2017.
19 http://www.intelligence-economique.gouv.fr/dossiers-thematiques/formation, 18.04.2017.
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Tyuuu. [IpenopbpyrTesHO € MOCTOSHHO Jia ce MOoAAbpKa TJAChKBT Ha
HEroBOTO Pa3BUTHE U UHTErPUPAHE BbB BCUYKHU chepHu.
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